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Rapport Moral
Dr Claire 20URCADE, Présidente de lo. STAP

Malgreé les aléas de la vie politique de notre pays, la SFAP garde le moral et le cap.
Conformément a nos statuts, jécris ces lignes au début du mois d’avril et alors méme
que beaucoup de choses peuvent se passer d’ici notre assemblée générale. Peut-étre le
contexte aura-t-il changé mais ce que nous avons a nous dire de 2024 sera toujours
vrai.

Nous sommes bousculés par des décisions et un calendrier qui nous échappent mais
nous avons aussi fait le choix de continuer obstinément a porter une parole claire, a
creuser le sillon des soins palliatifs, @ mettre en valeur ce qui compte pour nous tous et
a faire grandir la SFAP pour la rendre toujours plus grande, plus forte et plus audible.
Nous tentons d’étre fideles a I’histoire de la
SFAP et des soins palliatifs en France et de
tenir le tres fragile équilibre de notre double
vocation scientifique et militante pour le
développement des soins palliatifs.

Il y a quelques années, lors du dernier débat
législatif, notre communauté palliative s’est
trouvée fragilisée et au bord de la division. Ce
risque a été le moteur de mon engagement et
il continue de I’étre aujourd’hui.

A nouveau nofre société nous convoque et

nous impose une révision collective de ce qui
fonde notre pratique et nos engagements. Notre assemblée générale est une occasion
précieuse de penser, discuter et ajuster ensemble nos choix. Nous devons décider
ensemble la parole que nous voulons porter et ceux a qui nous souhaitons confier la
mission de le faire.

Mais pour penser ensemble un avenir incertain, nous pouvons nous appuyer sur nos
racines, notre passé et notre expérience. L’année 2024 a été non seulement riche mais
aussi bien plus variée que ce que vous imaginez peut-étre.

Nous nous étions fixé plusieurs objectifs et tout d’abord la poursuite de la mise en

oceuvre de notre projet associatif dont 'organisation sera la frame de ma relecture de
2024 .*

* Notre pdle gouvernance gére le fonctionnement quotidien d’une association qui
grandit par la structuration de son équipe salariée. Elise Leblanc et Anne Marie
Colliot ont porté ensemble la croissance de cette équipe. Elles ont su toutes les
deux, fédérer par leur sourire et leurs compétences humaines, une équipe soudée,
motivée avec laquelle j’ai, a titre personnel, un immense plaisir a travailler. Claire
Darchy, arrivée fin 2022, est le sourire qui vous accueille et votre lien avec la SFAP.
En septembre 2023, 2 recrutements sont venus étoffer ’équipe : Clémentine Mathis
comme chef de projet Derniers secours et Catherine Roussel est devenue la
premiere directrice scientifique de notre société savante.



Elles sont venues rejoindre Bénédicte Leclerc, sans qui nous ne serions pas la
aujourd’hui, Florence Volpe et Julien Benoit qui continuent leur mission de soutien
du bénévolat d’accompagnement en France. Merci a chacun de vous sans qui
lengagement des dizaines de bénévoles que nous sommes ne pourrait pas se
traduire de fagcon aussi positive.

e Le pole scientifique de la SFAP a vocation a traduire et développer sa mission
fondamentale de société savante. Doté d’une directrice scientifique dont la grande
expérience du monde de la recherche est un atout essentiel, ce pdle a pour mission
de coordonner tous ceux qui s’impliquent dans la formation, la recherche, la
diffusion des connaissances ou encore les liens internationaux. Impossible de citer
tous ceux qui mettent leur énergie inépuisable au service de la connaissance mais
je voudrais remercier tout spécialement Ségolene Perruchio, Elise Perceau
Chambard, Mathilde Ledoux, Cyril Guillaumé, Laurent Calvel, Xavier Mattelaer qui,
avec bien d’autres contribuent a placer la SFAP au niveau scientifique qui doit étre
le sien.

e Le pole plaidoyer de la SFAP porte la parole des soins palliatifs dans le débat
public, politique et médiatique. Vaste programme en ces temps agités. Contribuer
a faire mieux connaditre les soins palliatifs, faire vivre le collectif soignant
transdisciplinaire qui réunit maintenant 26 organisations professionnelles, travailler
au quotidien avec des ministres dont la durée de vie est parfois éphémere (3 pour
la seule année 2024), concevoir une nouvelle campagne de communication pour
dire a tous qu’avec « Derniers Secours », laccompagnement est bien Paffaire de
tous (déja 3000 personnes formées fin 2024), étre présents sur les réseaux sociaux,
assurer le lien avec le monde politique et médiatique, fédérer une communauté de
donateurs pour soutenir les actions de la SFAP, construire les prémices d’un
Pallialab qui aidera a faire grandir des projets innovants en soins palliatifs et
refaire le site internet définitivement bien vieillot .. Merci a Catherine Renard,
Marie Danel, Christianne Roy, Emmanuel de Lariviere, Laurent Frémont, Thibault
Baranger, Etienne Fiessinger, Jean de Montgolfier et tant d’autres. Ensemble, on va
plus loin!

Ces 3 poéles regroupent des dizaines de groupe de travail qui travaillent a construire
une réflexion collective a la hauteur des enjeux. Un immense merci a tous ceux qui s’y
impliquent, les font vivre et sont notre richesse collective. Vous tous qui étes adhérents
et avez ainsi manifesté votre attachement a la SFAP étes tout spécialement attendus
dans ces groupes. Au vu de leur diversité, il n’est pas possible que vous n’y trouviez
pas votre bonheur !



Mais ce rapport moral a aussi pour moi une saveur toute particuliere puisque c’est le
dernier que je présente devant vous et c’est une excellente nouvelle que la SFAP
change de président !

Apreés 5 années, j’ai pris la décision de ne pas me représenter. Non pas parce que je
suis lassée ou découragée mais parce qu’un quinquennat c’est bien assez. Pour que la
SFAP reste forte, elle doit pouvoir changer de visage et de voix et elle a la grande
chance d’étre riche de personnalités qui sauront continuer a la faire vivre et grandir
tout en apportant des idées et des énergies nouvelles.

J’ai passé a vos cotés et a votre service 5 années d’une richesse incroyable.

J’ai eu peur (parfois), douté (souvent), appris (énormément), travaillé (pas mal),
voyagé (rien d’exotique mais un paquet de kilometres), ri (beaucoup) et aimé (surtout)
vous tous qui avez donné tout son sens a cet engagement.

La force d’une équipe, nous le savons
tous, c’est d’abord le collectif. Alors, je ne
peux pas terminer ces lignes sans dire

mon immense reconnaissance a tout
ceux qui ont accompagné ces années

Pour,  penser, ensemble un avenin
intenses au conseil d’administration, au

bureau et au sein de I’équipe salariée.
Votre SFAP, notre SFAP ne serait pas ce sur nos racines, nolwe passé el netre
qu’elle est sans le travail colossal fourni expénience.

par tous mais surtout sans cette amitié
partagée qui rend possible tous les
combats et donne a la vie tout son prix.

Vous avez été merveilleux. Pour, que lo. SW reste fonte; elle doil
MERCI. pwmdwwdema?edidamxw
el/awlwg/wndechanwd’d?wmlch&d@

Claire Fourcade, présidente. :
fze/z/semmld'a

fstre erafz ne serail pas ce quelle est
sans le Thavail oel%sa/ﬁwmwfuwtbws

Dr Claire Fourcade
Présidente de la SFAP
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Bureau de la SFAP

Le Bureau est I'organe exécutif du conseil d’administration. Il est élu par le CA et
renouvelé chaque année apres I’élection des nouveaux administrateurs et ’assemblée
générale de la SFAP. Ses missions : - Préparer et relayer le travail du CA - Conduire la
mise en ceuvre de la politique générale définie par le CA - Stimuler la communication
interne et favoriser I'action collective - Représenter Iassociation dans ses actions de
relations publiques - Gérer les salariés. Concretement : - Il établit les ordres du jour du
CA et peut étre sollicité pour faire porter a ’attention du CA des points d’actualité ou de
réflexion. - Il organise une commission « logo et partenariats » qui valide et contrdle
Papposition du logo de la SFAP sur des programmes partenaires.
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Pole scientifique

Transmission des
savoirs-faire

Ségoléne PERRUCHIO Catherine ROUSSEL

Vice présidente médecin Directrice Scientifique
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COPIL Savoirs

Le Pole Scientifique & Transmission des Savoirs regroupe I’ensemble des réflexions et
activités scientifiques et éthiques de la SFAP, ainsi que les collaborations permettant
d’améliorer les connaissances, la formation et les pratiques en soins palliatifs et

accompagnement.

I| est composé de trois instances :
Le Conseil Scientifique (CS)

Le College National des Enseignants pour la Formation Universitaire en Soins Palliatifs

(CNEFUSP)
Le Groupe de Réflexion Ethique

De groupes permanents : Le Groupe Congres, Le Groupe Relations Internationales, Le

Groupe Référentiels & recommandations, Le Groupe Formations (Web séminaires,

partenariats..)

Et de Groupes de travail : Groupes thématiques a visée scientifique, (Souhait de hater la

mort, Approches Non Médicamenteuses ..)

Un comité de pilotage (Copil)

Le COPIL a un réle stratégique et de suivi
des opérations. Il assure le lien entre les
différents  groupes scientifiques et
la Sfap,

transversale. Il définit, oriente et soutient

éthiques de dans une vue
les actions et thématiques prioritaires,
évalue les interactions, les partenariats, et
Pimpact par rapport a la stratégie globale
de la SFAP en lien avec le bureau et le CA.

La finalite est de de partager une vision
d’ensemble favorable a ’harmonisation et
a la valorisation des savoirs en soins
palliatifs, par le développement de
travaux interprofessionnels et
pluridisciplinaires. Les collaborations avec
fédérations

les sociétés savantes et

favorisent la mise en place d’une
démarche palliative précoce et intégrée,
ainsi que Iélargissement de la formation
aux professionnels de divers secteurs et

établissements.

L’enjeu est d’apporter a chaque travaux de
la Sfap des fondements scientifiques et
littérature
éclairage

éthiques basés sur la
internationale, un

méthodologique, et une portée nationale
ajustée aux lieux d’exercice des soins
palliatifs, aux métiers et aux compétences.
Sa composition deux membres élus
appartenant au Conseil d’administration et
des représentants de chaque instance élue
ou représentative du pdle, le CS, le

CNEFUSP, le Groupe Ethique et le Groupe

Congres, ainsi que de la Directrice
scientifique.
En 2024, les membres étaient : Ségolene

Perruchio, Elise Perceau-Chambard,
Mathilde Ledoux,

Laurent Calvel, Xavier Mattelaer, Agata

Guillaume Economos,

Zielinski, Clémence Joly, et Catherine
Roussel. En 2025, Cyril Guillaumé remplace

Elise Perceau-Chambard.
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REALISATIONS 2024

En 2024, parmi les éléments stratégiques

e Une démarche active se poursuit dans le cadre du CNEFUSP pour le
développement d’une formation universitaire de qualité, adaptée, en pluri et
inter disciplinarité, et coordonnée au niveau réegional et interrégional.

e Le groupe Réferentiels & recommandations initié en 2023 a entrepris un travail
autour de la documentation de la SFAP, dans l'objectif de développer un
systeme documentaire pérenne.

e Le développement des liens avec [I'EAPC et [I'lAHPC permettent
progressivement de renforcer la représentation de la France a I’échelle
internationale pour les Soins Palliatifs.

e Le groupe de réflexion éthique propose 3 textes portant sur
I’Accompagnement en soins palliatifs - I'Incertitude en soins palliatifs - la
Liberté en fin de vie : ouvrir le champ des possibles.

e Un travail de Veille scientifique est engagé par un petit groupe du College des
medecins.

e Les liens avec la Plateforme nationale de recherche portant sur la fin de vie
sont renforcés.

e Divers travaux avec les sociétés savantes sont engages, en vue de
recommandations communes sur des sujets aussi divers que la
proportionnalité des traitements en réanimation, ou en néphrologie, les
instructions medicales d’urgence, les dispositifs de neurochirurgie dans le
traitement de la douleur, I'insuffisance cardiaque, la maladie de Parkinson, et
la gériatrie.

PREVISIONS 2025

Pour 2025, nous projetons :

e De développer les liens institutionnels pour la mise en place de la filiere
universitaire de medecine palliative dans le cadre de la stratégie décennale
(CNEFUSP).

e De présenter le nouveau systéme documentaire sur le site web de la SFAP.

e De favoriser les regards croisés (pluridisciplinarité, recherche, pratiques
cliniques, éthique, international, collaborations avec les sociétés savantes..).

e De donner aux équipes sur le terrain des outils pour favoriser leur démarche
scientifique ou ethique.

e De continuer a proposer un programme annuel de web séminaires riche et
divers.

e De réfléchir a la programmation des soins palliatifs et a leur déploiement sur
les territoires (Advance Care Planning).



'.

Le conseil scientifique

Respensables : Dr Mathilde Ledeux & Pr Elise Perceaw-Chambard

puis P Cynil Guillawmé

Une instance pérenne et charniere du podle scientifique avec 24 membres élus
Un lieu de réflexion scientifique en pluridisciplinarité, permettant une prise de recul sur
Paccompagnement et les soins palliatifs, les enjeux et ’évolution de la spécialité.

Mission générale

Donner un avis sur les objectifs scientifiques et sur la politique scientifique générale de
Passociation, et contribuer au développement des connaissances scientifiques de la SFAP
en tant que société savante. Le CS développe principalement une fonction de conseil,
d’expertise et de coordination ou d’évaluation de travaux contribuant a Pamélioration des
soins et thérapeutiques appropriés aux patients relevant de soins palliatifs.

Et plus spécifiquement,

e Donner un avis sur les publications des groupes de travail et les programmes des
évenements a visée scientifique, accompagner les réflexions et décisions d’ordre
scientifique de la SFAP.

* Proposer, élaborer ou valider les orientations scientifiques et émettre des
recommandations dans le champ des soins palliatifs.

e Développer des collaborations spécifiques avec les autres sociétés savantes en
Médecine et en Sciences Humaines et Sociales, ainsi que les coopérations avec
’international.

EN 2024...

e Groupe Référentiels et Recommandations ; poursuite de la phase d’analyse de la
documentation et élaboration du portail documentaire

e Poursuite du développement des pages de la SFAP dans Médecine Palliative

e Renforcement des collaborations avec la 2SPP, PAFSOS, la SFNDT, la SFC, et la SFGG.

e Groupe de travail SFAP SFGG sur la mise a jour de référentiels spécifiques autour des
soins palliatifs gériatriques ; Création d’un référent collaboration avec les autres
sociétés savantes

e 3 webinaires : Immanquables du congres, Soins palliatifs et néphrologie, Soins palliatifs
et cardiologie.

e Collaboration au Guide de Soins palliatifs « I’intelligence collective au service du patient
» du Dr Laurent Taillade (Maison médicale Jeanne Garnier) aux Editions Elsevier, a
destination des étudiants en médecine.
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Congres SFAP Poitiers 2024 :
o Présentation a Iatelier Travaux de la SFAP de la collaboration avec Médecine
Palliative.
o Co-construction avec la Plateforme nationale de Recherche sur la Fin de Vie de
I’atelier Recherche.
o Remise au lauréat du prix de thése de médecine, coordonné par le CS
Enquéte sur les interventions non médicamenteuses en collaboration avec le Centre
d’Investigation clinique du CHU de Besancgon.
lere Journée thématique Conscience/Inconscience « Comment étre soignant de celui
qui présente des troubles de la conscience ? » (20/09/2024).
Poursuite de la réflexion initiée en 2023 avec le Groupe Congres sur le renforcement de
la dimension scientifique et validation de la Grille d’évaluation des résumés soumis.
Mise a jour de I'outil PALLIA 10.
Collaboration avec France Parkinson pour IPélaboration du Guide pratique des
spécificités de la prise en charge d’une personne atteinte de la maladie de parkinson
en soins palliatifs et en fin de vie.

NOTRE PROJET POUR 2025

Déployer I’activité du groupe Référentiels et recommandations avec un ancrage dans le
CS pour la validation de contenus, et le développement du portail documentaire
accessible sur le site Web

Poursuivre et développer les échanges et travaux communs entrepris avec les autres
sociétés savantes.

Poursuivre le travail avec Médecine Palliative. Et réalisation d’une convention de
partenariat.

Favoriser la démarche scientifique a I’échelle internationale en contribuant aux actions
du Groupe Relations Internationales (GRI).

Création de la 2eme journée thématique Conscience.

Nos ambitions a 5 ans

Renforcer la coordination avec le CNEFUSP, le Groupe Ethique, le CNPAMP, et les
sociétés savantes.

Accentuer le réle de conseil en amont des activités, et la relecture scientifique des
travaux ou des programmes de formation.

Accompagner le développement d’un socle documentaire en ligne, pérenne et qualitatif,
et engager des cycles de mise a jour.

Favoriser les collaborations a I’échelle nationale et internationale pour renforcer la
valeur des travaux et la stratégie scientifique de la SFAP.



CNEFUSP

Kespensable : Pr faurent Colvel |

Le College National des Enseignants pour la Formation Universitaire en Soins Palliatifs

(CNEFUSP) regroupe I’ensemble des professionnels dispensant au sein des Universités, les
enseignements en soins palliatifs.

Notre visée est de contribuer a la diffusion des pratiques recommandées et approuvées
dans le cadre des soins palliatifs par le biais d’'une formation universitaire de qualité,
Adaptée aux étudiants, aux professionnels, aux exigences sociétales et aux spécificités
cliniques des différentes spécialités médicales et chirurgicales.

EN 2024...

Nous avons contribué tout au long de I'année a réfléchir et définir :

* Les modalités d’acquisition, le périmetre, la gradation de connaissances et de
compétences en soins palliatifs,

e Les recommandations, ’harmonisation et I’équilibre territorial des offres de formation
universitaires ou non en soins palliatifs (master clinique et recherche en médecine
palliative, DIU et DU soins palliatifs, DIU éthique en santé) autant en termes de
méthodes (enseignement a distance, MOOC, apprentissage par compétences intégrées,
RSCA, pédagogie par simulation en santé, compagnonnages, entretiens motivationnels,
entretien d’explicitation) que de contenus.

e Les modalités de la mise en ceuvre des parcours pédagogiques en médecine palliative
lors des études médicales et paramédicales (sensibilisation a ’approche et a la réflexion
interprofessionnelle dés la formation initiale pratique et théorique des professionnels de
santé par exemple)

e Le parcours a envisager : de lPacculturation a la spécialisation en soins palliatifs
(DU/DIU/ETU, FST en médecine palliative, M2 recherche ou clinique en médecine
palliative)

e Le développement de la transversalité et de I’inTerprofessionaniTé du soin et de la
formation

e La complétude de la rédaction de référentiels de formation (apres le 2eme cycle des
études médicales, du 3eme cycle des études médicales et au-dela)

Nous avons contribué a la préfiguration de l'objectif 3 de la stratégie décennale Soins
Palliatifs 2024-2034 Nous avons poursuivi le travail et les discussions avec les ministeres
concernés (Santé et Enseignement supérieur) concernant le développement

et la structuration de la filiere universitaire de médecine palliative.
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EN 2025...ET AU-DELA... 7«\
AN
W

e Installation et renforcement de la filiere universitaire en soins palliatifs sur
I'ensemble du territoire

e Développement et renforcement adaptés aux besoins sociétaux et professionnels
de la gradation formative du niveau d'acculturation jusqu'au niveau de
spécialisation en Soins Palliatifs

Nos ambitions a 5 ans

Des professionnels adéquatement formés dans chaque structure de soins palliatifs,
quel que soit le territoire concerné

Une filiere universitaire en soins palliatifs spécialisée, installée et consolidée dans

I'écosysteme sanitaire et universitaire.

VERBATIM

P/MW el plus perlinents si nous semmes
um/.slzdu/zwls etcemfe/z?u% 80 neus avangens




Groupe ethique

Kespensables : Dr Clémence (Joly & Agata Zielinski

Dthpnne Jamosssy

Objectifs principaux :

e Identifier les dilemmes et les orientations éthiques qui sont au coeur des pratiques des
soins palliatifs, a 'aide des outils conceptuels que fournissent les sciences humaines et la
philosophie.

* Produire des outils de réflexion pour aider les équipes dans leur réflexion éthique sur le
terrain.

Objectifs secondaires :

e Améliorer la qualité de ’laccompagnement par le développement des capacités éthiques
des acteurs des soins palliatifs.

e Contribuer a I’enrichissement du débat public sur les questions de la dépendance et de la
fin de vie.

Ce groupe n’a pas vocation a répondre a des saisines, a délivrer des avis, ni a se substituer
aux comités d’éthique locaux.
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FAITS MARQUANTS 2024

A partir de récits cliniques apportés et travaillés par les participants, identification de 3
thématiques transversales :
o Accompagnement
o Incertitude
o Liberté, ouverture du champ des possibles
= Ecriture de 3 textes, publiés une lére fois dans les pages SFAP de Méd. Pall.
(Médecine palliative — Soins de support — Accompagnement — Ethique 23 (2024)
56—63)
= Présentation de 3 webinaires dans le cycle « Ethique » (2024-2025).
= Projet de republication dans la revue JALMALV (de fagon a pouvoir étre
référencés).
e Animation du « café éthique » lors des congrés de la SFAP.
* A partir d’'une situation clinique

EN 2025...ET AU-DELA...

Autour de la notion de discernement.

Présentation par Anne GILSON-MAES : « Le discernement en droit francais ».
e 3 groupes de travail :

o Discernement du patient : évaluation et pluridisciplinarité.

o Discernement du patient : souffrance et altération du discernement.

o Discernement du soignant/bénévole et processus décisionnel.
Objectifs :

°o Webinaire.

o Présentation en congres ?
o Publication.
o Finalité : impliquer les acteurs de soins palliatifs. Vivifier la réflexion et P'intelligence
éthique collective.
o Réalisation : Fiche d’aide a la rédaction de récits cliniques (de situations ayant
soulevé un questionnement éthique).
e Objectifs du recueil de récits :

[¢]

Non pas délivrer des avis ou des conseils.

o

Donner un éclairage des manieres de faire.

o

Recueillir les grandes thématiques éthiques actuelles des équipes.

o

Continuer a produire des outils de réflexion.

Nos ambitions dans 5 ans
e Poursuivre la collecte de récits
e Développer des outils d'aide a la réflexion pour les équipes de terrain Verbatim



Groupe relations

Internationales

En 2023, le Groupe Relations Internationales (GRI) de la

SFAP a engagé une accélération de sa dynamique et
compte aujourd’hui 15 membres actifs. Le comité de
pilotage est composé de deux responsables de groupe,
Bernard Paternostre et Etienne Hubert, ainsi que Claire
Barbier et Catherine Roussel. Le groupe est ouvert aux
membres souhaitant étre forces de propositions pour
des initiatives anglophones et francophones.

Il s’est doté d’un trombinoscope et d’une charte qu’ont
signé ses membres.

L’idée générale est de souligner ce qui existe pour les R%WW%

soins palliatifs et Paccompagnement a [Péchelle I- Claire Barlbier
internationale et susciter des coparticipations dans une 2- Catherine Roussel
dynamique de « Work in Progress ». 3- Dr Bernarnd Poternsstre

Le Comité de pilotage se réunit tous les 2 mois, de 4- Etienne Nubert
méme que le Comité « élargi » composé du comité de

pilotage et de tous les membres, a raison d’une réunion

par mois.

OBJECTIFS

e Créer a la SFAP une plateforme d’échange, de transmission et de concertation et
d’action par rapport a la scéne internationale,

* Dynamiser nos relations avec des institutions étrangéres dédiées aux soins palliatifs,
pour explorer les bonnes pratiques a I’étranger, ou faire connaitre les notres,

e Répondre ponctuellement a des propositions de coopération.

e Développer la visibilité de la France au niveau international dans le champ des soins
palliatifs et de Placcompagnement (projets, revues scientifiques etc.).

e L’enjeu pour la SFAP est d’élargir ’horizon, de créer de nouvelles perspectives, de
développer des échanges dans les domaines scientifiques et techniques.
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FAITS MARQUANTS 2024

e Soutien a la création du nouveau cycle de web-séminaire « a Pinternational » : il s’agit

de faire intervenir des correspondants étrangers sur des sujets précis, tant sur les

politiques publiques que sur le versant scientifique, le fonctionnement des organisations

ou encore les associations a caractére humanitaire. Pour 2025, ce cycle offre une

réflexion sur la recherche en soins palliatifs, les soins palliatifs dans les pays en situation

de crise, et 'acces aux opioides dans le monde.

e Développement des liens avec FEAPC : Mark Taubert, membre du board est invité au

congres de la SFAP a Lille. Suivi du handbook « Policy Recommandations on End-of-Life

Palliative Sedation » ; participation au comité éditorial international pluriprofessionnel

du Blog EAPC (2 blogs publiés chaque semaine). En octobre 2024, une réunion de «

retour de congres EAPC » s’est tenue dans la perspective d’un rendez-vous annuel pour

favoriser les échanges sur les sujets de recherche présentés au congrées par les acteurs

francais.

e Développement des liens avec 'TAHPC : la SFAP confracte une adhésion pérenne a

I’association internationale. Elle peut ainsi s’intéresser et participer aux travaux et avoir

une représentation dans les conférences de consensus internationales (WHO).

e Conftribution au projet ATLANTES Global Observatory of Palliative Care porté par

PUniversité de Navarre en collaboration étroite avec la WHO et PEAPC. Le GRI a

coordonné la collecte des données aupres d’une dizaine d’acteurs de la SFAP de fagon a

alimenter le rapport final pour la France, portant sur un total de 14 indicateurs pour cet

observatoire mondial. La Plateforme nationale de recherche portant sur la Fin de vie et

le Centre national ont été également contributeurs de ce projet.

EN 2025...ET AU-DELA...

En 2025, la SFAP favorisera la concertation avec les autres partenaires francais pour
développer les actions sur le plan international.

Elle accompagnera en particulier la perspective d’accueillir le congres EAPC recherche
en France en 2028, en partenariat avec la Plateforme nationale de recherche portant sur
la Fin de vie, porteur de cet évenement.

Le GRI tiendra un stand au congres EAPC 2025 a Helsinki.

La SFAP et le GRI poursuivront leurs actions de repérage et développeront également
les collaborations avec :

o La Fédération francophone internationale de soins palliatifs (FISP) et PADESPA

(Association pour le Développement des Soins Palliatifs en Afrique

o Le réseau québécois de recherche en soins palliatifs et de fin de vie (RQSPAL)

o La Societa Italiana di Cure Palliative (SICP)

Un GRI structuré et visible, facilement identifié en France et a I’étranger.

Favoriser la présence aux congrés de 'EAPC, et obtenir a nouveau la nomination d’un
Francgais au Board EAPC (2027) ; soutenir la réalisation du Congres recherche EAPC 2028.
Augmenter la participation des professionnels médicaux, paramédicaux,

étudiants et bénévoles francais aux événements et projets internationaux.



Groupe congres
Re/sp,wwab!e/ - D Xovier Mottelaer

La Société Frangaise d’Accompagnement et de soins Palliatifs (SFAP) organise chaque
année en France, un congres national sur le theme des soins palliatifs.

Il s’agit de I'’événement annuel phare de la SFAP. Il revét des enjeux scientifiques,
éthiques, politiques et financiers.

Le Groupe Congres (GC) fait partie des actions permanentes du Pdle Scientifique &
transmission des savoirs de la SFAP.

Par sa composition, il est a la fois la mémoire des congrés passés et le garant des
ambitions de la SFAP pour cet évenement : il veille a la continuité, la réactualisation et
a loptimisation organisationnelle des congres. Il est une ressource pour les
organisateurs locaux dans I'organisation du congres et assure une fonction de conseil
aupres du CA de la SFAP pour les décisions complexes.

Le GC n’intervient pas concrétement dans I'organisation du congrées. Son réle se situe
davantage dans le travail d’appui et de réflexion en amont et en aval de chaque
congres.

En amont:

En lien avec le bureau du CA de la SFAP, le GC recherche et propose au CA les futurs
organisateurs, le site, et le PCO.

Il évalue périodiquement la cohérence du cahier des charges, son adéquation avec le
ou les contextes (politique, financier, organisationnel). Il propose des mises a jour en
conséquence, dainsi que la réactualisation de la grille tarifaire (participants,
intervenants, invités).

Il a un role de conseil vis-a-vis des groupes locaux d’organisation qui peuvent le
solliciter dans leur réflexion autour de la mise en ceuvre concréete de leur congres.

En aval :

A lissue de chaque congres, les membres du GC en font une évaluation
multidimensionnelle.

Ce bilan doit permettre d’élaborer des recommandations aux organisateurs des futurs
congres.

Il identifie les interventions les plus remarquables de chaque congres et en informe les
instances de la SFAP concernées par la formation.

Il s’agit de leur permettre d’intégrer ces interventions dans d’autres formations
organisées par la SFAP (webinaires ou journées thématiques par exemple).

Le GC participe a P’évaluation financiere du congres en lien avec le CA de la SFAP et
son bureau. Il peut émettre des recommandations dans ce cadre.

21



Selon les circonstances :

Le GC peut étre sollicité par le bureau du CA pour éclairer sa décision dans le cadre de
problemes spécifiques nécessitant une réflexion plurielle. Il s’agit par exemple de
questions en lien avec le respect de la ligne budgétaire ou le report du congres.

FAITS MARQUANTS 2024

e Accompagnement des GS/GO des congres de Poitiers (congres 2024) et de Lille
(congreés 2025).

e Démarrage du travail des GS/GO du congres de Lyon 2026.

e Désignation de la ville de Montpellier pour accueillir le congres 2027.

* Choix de Tours pour le congres 2028.

e Réflexion commune avec le CS sur la qualité du contenu scientifique des congres de
la SFAP.

e Réflexion sur les conditions d'acces a un stand du congrés de la SFAP pour les
associations.

e Travail de révision du cahier des charges de I'organisation des congres.

e Réflexion autour du congres distanciel.

ET EN 2025...

* Finaliser la révision du cahier des charges du congres pour juin 2025
* Proposer au CA un président du GO et du GS pour le congrés de Montpellier 2027.
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Journees thematiques

La SFAP est organise de formation certifié Qualiopi et a ce titre elle organise

tous les ans des journées par thématiques ou professions qui ont pour but de réunir les
professionnels et acteurs des soins palliatifs et de 'accompagnement autour de theme
qui les concernent et rassemblent.

FAITS MARQUANTS 2024

La SFAP a tenu 4 journées thématiques en présentiel et/ou distanciel réunissant ainsi plus
de 570 participants en 2024.

Nombre de

Titre de la journée Date Lieu . .
participants

Journée Anthropologie

et Ethique en SP 19/01/2024 Paris 125

Journée deuil 25/03/2024 Paris 258

lére journée
Conscience- 20/09/2024 Paris 107
Inconscience

4eme journée AMA 11/10/2024 Paris 80

TOTAL 570
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Web seminaires

Re/spwwwbv’e/ - D Xaviern Mottelaer

L'organisation d'un web-séminaire par semaine tous les jeudis de lI'année, de 18h a
19h30, sauf en période de vacances scolaires, est une action permanente du Pdle
Scientifique & transmission des savoirs

FAITS MARQUANTS 2024

En 2024, 30 web-séminaires ont été organisés, répartis en 7 cycles :
¢ Les fondamentaux des soins palliatifs.
e Questions de terrain. " Reinterroger sa pratique aujourd’hui pour mieux agir
e Accompagnement des familles et des proches. "
e Retour de congres.

e Vers les autres spécialités médicales.

 Regards extra-médicaux. Répondant a des questions du guotidien, ce _cyc{? se veut proche
de vos besoins et de vos attentes

e Ethique.

On compte 4815 participants aux WS organisés en 2024 (vs 4405 participants en 2023).

Le nombre de participants moyen par WS était de 162,5 (vs 163 en 2023).

La participation entre 2023 et 2024 est donc stable avec une augmentation du nombre de
participants qui est due a une programmation d'un nombre supérieur de WS (30 vs 27).

PREVISIONS 2025

Nous avons par ailleurs élaboré, en 2024, le programme des WS pour I'année 2025 qui
comprendra 31 WS répartis en 4 cycles.

Il nous faut maintenant nous atteler a I'élaboration du programme 2026.

Nos ambitions dans 5 ans

Poursuite de cette offre de formation digitale " Lorsque les soins palliatifs vous font

en lien avec le pdle Savoir. voyager a travers le monde "
Engager une réflexion sur notre stratégie d’une

offre de formation alliant congres, journées thématiques et web séminaires.

" Ce cycle permet un tour d'horizon des grandes thématiques des
soins palliatifs & destination de ceux qui souhaitent acquérir les
bases de notre discipline "



Bilan des formations

Satisfaction 2023 SFAP
Evaluation janvier-decembre K%
2023 (journées, congrés web

séminaires)

EN 2023, PLUS DE 6 500 INSCRIPTIONS POUR LES
ACTIONS DE FORMATION ORGANISEES PAR LA SFAP :
LE CONGRES ANNUEL, A REUN| PLUS DE
2 710 participants & Nantes
256 participants en e-Congreés
JOURNEES PRESENTIEL/DISTANCIEL :

+ 550 inscriptions
WEB SEMINAIRES :

+ 3 600 inscriptions

92 %
8 personnes sur 10
ressortent enrichies des
formations de la SFAP en

Atteinte des objectifs e !
pédagogiques (évaluation post WED semnaires
‘session par les participants)

‘web sémingires : Taux d’impact sur les pratiques

100 % (Trés bons et bons) évalué par les prescripteurs
de l'action (service de formation continue)

Verbatims
* Intervenant de qualité qui a traité ce sujet de maniére compléte et

intéressonte. Je suis trés satisfaite de cette “lére expérience. *

* Ras. Parfait, trés pratico-pratique! Merci

Sources : www.sfap.org
congres.sfap.org
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Interdisciplinarite

Respensable : § 09/9',6122/ Gaulier
Comprendre, développer et améliorer la pratique de l'interdisciplinarité : c'est un levier
essentiel aujourd’hui pour améliorer le travail en équipe dans de multiples structures :
USP, EMSP, Réseaux, LISP, services de soins curatifs ou structures spécialisées
(EHPAD, institutions accueillant des personnes handicapées, Alzheimer.. ) en interaction
avec les équipes de soins palliatifs.

Notre projet part de besoins tres spécifiques. Il s'agit de former les acteurs pour
soutenir la prise en charge des situations complexes en fin de vie, et pour prévenir
I'épuisement professionnel et I'éclatement des équipes en Soins Palliatifs.

FAITS MARQUANTS 2024

Développer la communication de I'offre de formation
L'adapter avec I'action du groupe ressource
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Appl’IDEL
Re/spma,bv’e/s : Mathalie Pa,?adot/ & ;fz/n/ Silove

Le groupe Appl'IDEL est composé de 8 infirmiers soins palliatifs

dont 2 pédiatriques, une psychologue et 1 développeur.

Le projet débuté en 2013 vise a développer une application
gratuite pour les infirmiers du domicile permettant de mieux
repérer, évaluer et soulager les symptomes d’inconfort, soigner et
prendre soin des personnes requérant des soins palliatifs a leur
domicile.

Dans sa phase initiale, Appl’IDEL a été utilisée plus largement par
des professionnels de santé intervenant a domicile, (avec ou sans
HAD ou SSIAD), en EHPAD et autres établissements médico-
sociaux (FAM, MAS). En 2023 plus de 6500 téléchargements ont été
enregistrés.

[ Disponible sur |
] App Store

~ Google -Play |

La SFAP a été sollicitée en 2023 pour favoriser Placcompagnement
du groupe de travail et le développement du projet.

EN 2024...

Objectifs :

e Aider les professionnels de santé dans les situations palliatives (anticiper les besoins et
améliorer la qualité de la prise en charge ; contribuer a limiter le recours aux services
d’urgence, ou les hospitalisations évitables).

* Promouvoir une collaboration plus efficiente entre infirmiers, médecins généralistes et
équipes ressources en soins palliatifs a domicile et donc fluidifier le parcours de soins.

Participer a la formation des infirmiers du domicile et des établissements médico-
sociaux.

Diffuser la culture palliative.
e Faire connaitre et diffuser I'application auprés des réseaux, des instances et des
institutions représentatives des soins palliatifs.

Faits marquants

* Au niveau technologique, Appl'IDEL a besoin d’une refonte totale pour fonctionner
correctement, ce qui nécessite de nouveaux moyens. Le volet pédiatrie a été complété
et validé en 2022, prét a étre intégré dans la nouvelle version. Les développeurs ont
confirmé que leur devis de 2022 restait valable pour 2024.

e Arrét de diffusion et présentations d’Appl’'IDEL depuis 2023 en attendant la refonte,
Papplication est attendue par de nombreux professionnels de santé ; la communication
sur le projet est restée active lors du congres de Poitiers avec la diffusion d’une
diapositive dans un diaporama tournant de la SFAP.
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e Les étapes nécessaires au sein de la SFAP ont eu lieu (présentation de la fiche projet en
CA, élaboration d’un document de cadrage, validation du budget en juin).

* Présentation et échange avec le bureau fin aolt (Nathalie Pagadoy, Lyn Silove et Gilles
Biko Ro Bieko, développeur) : les objectifs fixés par le bureau pour garantir les suites du
projet sont de transformer le groupe de travail en un groupe pluriprofessionnel et élargi
a d’autfres secteurs d’activités (ex. EHPAD, IDEL, HAD). Sur le plan scientifique, il s’agit
de mettre en ceuvre un travail de fond conséquent intégrant une mise a niveau a partir
des recommandations pour les soins palliatifs et des référentiels de pratiques
professionnelles les plus a jour ; un processus de mise a jour continue doit également
étre prévu. A partir du retour d’expérience, les attendus sont donc globalement
réhaussés compte-tenu de Penvergure du projet et en bonne adéquation avec la
démarche pluridisciplinaire et scientifique de la SFAP. Dans ce nouveau contexte et a
’lheure actuelle, nous observons un manque de ressources permettant d’atteindre ces
objectifs.

e Plusieurs actions ont été poursuivies par le groupe de travail, au travers de 8 réunions
cette année ; le lien avec les développeurs a été maintenu ; une demande de subvention
soumise aupres d’APICIL en octobre n’a pas abouti ; la relecture, actualisation et mise a
jour du contenu existant est en cours en bindme ; cependant, il s’agit d’un travail
important qui nécessite un investissement en temps considérable.

EN 2025...ET AU-DELA...

e Continuer a établir un groupe élargi au niveau national

e Déployer la stratégie globale du projet (objet, cible, questionnaire de satisfaction,
perspectives..) ainsi qu’un calendrier précis des activités

e Terminer la relecture, actualisation dans une approche scientifique, permettant de
faire valider le contenu par le CS, et établir les cycles de mise a jour

e Réactiver la mise en production

e Diffuser et présenter Appl’IDEL au niveau national

Dans 5 ans

* Proposer un web séminaire SFAP 2026, éventuellement organiser une journée
nationale Appl’IDEL en collaboration, une journée portant sur les « outils » en soins
palliatifs.

e Développer une stratégie de communication a long terme : augmenter la visibilité
de Papplication et développer son utilisation au niveau national et international
(présentation dans divers congres ; publication dans des revues professionnelles)

e S’inspirer des développements technologiques innovants (IA, vidéos..).

e Ajouter d’autres volets pertinents et adaptés aux besoins.



Pole plaidoyer et
communication

&
Claire FOURCADE Emmanuel de
Présidente médecin LARIVIERE

trésorier adjoint médecin

% VALORISATION DU
BENEVOLAT
w 4 356 HEURES
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Les actions de plaidoyers

L’année 2024 a été une année charniere dans le débat public frangais autour de la fin de vie.

30

A

la suite de la Convention citoyenne sur la fin de vie organisée par le CESE en 2023,

Pexécutif a décidé de légaliser la mort provoquée. Le projet de loi n°2462 présenté au

printemps 2024 prévoyait une légalisation de Peuthanasie et du suicide assisté. La

di

ssolution a mis un terme a la discussion de ce projet de loi, jusqu’a ce que le gouvernement

Barnier ne le remette a ordre du jour a Pautomne 2024.

Dans ce contexte, la SFAP s’est attachée a porter une parole fondée sur ’expérience des

soignants et des bénévoles, I’éthique du soin et I’'attention a la vulnérabilité. Elle a déployé

une stratégie d’influence articulée autour du plaidoyer institutionnel, de la mobilisation

citoyenne, de la visibilité médiatique et de la production de ressources expertes.

1. SUIVI DU PROJET DE LOI ET PLAIDOYER POLITIQUE

Veille quotidienne des débats parlementaires : la SFAP a mis en place un groupe de suivi
politique chargé d’analyser les amendements, les comptes rendus de séance et les
rapports

Plusieurs auditions officielles au Parlement

Participation au groupe de travail du ministéere

Appui technique a plusieurs députés pour la rédaction d’amendements favorisant la
préservation de la relation de soin

2. CLARIFICATION DU DEBAT DANS L’ESPACE PUBLIC

Plusieurs tribunes parues dans des médias nationaux

Interventions dans des émissions a forte audience

Diffusion de communiqués de presse, organisation de reportages en soins palliatifs
Campagne de communication Derniers Secours

3. MOBILISATION TERRITORIALE ET RESEAU SFAP

Mobilisation des adhérents et amis de la SFAP

Organisation de conférences régionales

Organisation de visites en soins palliatifs pour les parlementaires
Renforcement du Collectif Soins de Vie (26 organisations partenaires)



4, PRODUCTION DE RESSOURCES POUR ECLAIRER LE DEBAT

e Mise a jour du livret « Les Données du débat »

e Publication de ’avis éthique du Collectif soignant

e Rédaction de notes d’expertise : aspects juridiques comparés, impact sur la pratique
soignante, effets attendus sur les personnes vulnérables, colt économique de la réforme.

e Publication de données a destination des décideurs

e Production d’une enquéte sur les « maisons de vie »

CONCLUSION ET PERSPECTIVES 2025

e L’année 2024 a été une année d’engagement intense pour la SFAP. A travers une
stratégie d’influence a 360°, la SFAP a décidé de porter la voix de la communauté
palliative dans les médias, aupres des politiques et au sein de I'opinion publique.

* Pour 2025, les priorités de la SFAP sont claires : veiller a Papplication effective des
engagements sur les soins palliatifs pris par PEtat, poursuivre sa mobilisation &
Papproche de nouveaux débats législatifs, accompagner les professionnels dans un
contexte d’incertitude éthique.
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Derniers secours
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Derniers Secours :
citoyens qui seront ou sont en situation de devoir accompagner un proche, ami,

e L’intérét suscité par DS aupres des

donateurs, et soutien comme la DGS,
Malakoff Humanis ou encore la
Fondation PFG, qui a permis une
levée de fonds pour faire vivre le
dispositif et accélérer son
déploiement.

organisation de 9 formations de
formateurs (+91 nouveaux
formateurs et formatrices).

Plus de 1670 personnes formées, 148
session organisées sur 'année (dont
84 sessions uniquement entre
septembre et décembre).
Organisation de sessions sur 60
départements (contre 38 en 2023).

Re/spmwbv’e/s : DrvMarie Danel, Calherine Renand &
Christianne Koy

Formation gratuite et accessible a tout le monde, pour tous les

collegue, voisin... qui est gravement malade et ou en fin de vie au domicile.

FAITS MARQUANTS

* |a pérennisation du poste de chef de
projet Derniers Secours en CDI

* la campagne de communication
nationale 2024 de la SFAP avec pour
point d’atterrissage Derniers
Secours : dispositif presse, digital et
affichage.

Derniers Secours a été sélectionné parmi
100 projets pour intégrer le programme
d’accompagnement Epilogue (10
incubateurs d’innovation sociale
territoriaux) et a bénéficié de séminaires
collectifs ainsi que d’un suivi individuel
par Antropia ESSEC, sur ’'année 2024.



PREVISIONS 2025

Qu'est ce qu'il reste a faire ?

* Poursuivre I’essaimage de la formation pour rendre Derniers Secours accessible au
plus grand nombre, ’animation et la formation continue de la communautés des
formateurs Derniers Secours en France, et le lien avec le groupe Last Aid
International.

e Créer de nouvelles équipes locales sur les départements qui ne proposent pas
encore Derniers Secours -Poursuivre la levée de fonds

Quelles ambitions dans 5 ans ?

* mettre en place une mesure d’impact pour évaluer concrétement les bénéfices pour
les participants -proposer des sessions en présentiel dans tous les départements
grdce aux équipes locales.

e faire en sorte que le dispositif puisse étre financé de maniere pérenne.

UN NOUVEAU SITE INTERNET A LA HAUTEUR DE NOS
AMBITIONS

FORMATION GRATUITE A BT DE LA FIN DE VIE®

- il : i'
Derniers secOULs
partie de la vie, parions-&0 i

Lprrenrs Sonmirs wsl e ormalion oo te, ouverio & o of gratiste: Lo a
ol bt o i o o g b el da MRcenmpagnerenl 0o
CRNTIMES PrETOTES g v i bl prochens

by Romrribaces b i D B Cfucsous ol o WeS neits pealnlis Sos
s o b OO e oo i fin o v s ot
1% 130 [aerssiwreiry ko clo s cormperng ks impoun
i o Muinagwidnpes i & b B oo v

Ressources grand public

La Guicls des sim
PaTiatits par rgion -
HELEBCR

padiiazife ot de ia fin de
vie
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Campagne nationale de

communication
Re/.spomaln’e/: Claire Fourcade d/@g@wd@w

Apres une campagne de sensibilisation aux soins palliatifs « Osons vivre » menée en 2022, la

SFAP a souhaité déployer une nouvelle campagne a destination du grand public, pour créer
un élan de solidarité et impliquer les citoyens dans le processus d’accompagnement des
personnes gravement malades et en fin de vie. Le message porté est que chacun est
concerné et doit pouvoir accompagner son prochain pour les derniers jours de sa vie. Faire
de Derniers Secours le point d’atterrissage de cette campagne a semblé évident pour le
groupe du travail.

6 ambassadeurs ont été choisis parmi les participants a la formation derniers secours,
portant 3 slogans « Parce que sa mort fait partie de ma vie », « Ma présence est son dernier
présent », « Parce que mourir seul n’est pas une vie ».

-~

- r "
s |
Parce que prése:lce B présence, ord® que
est sQn : :

. "ﬂ mﬂ't | = 51 '3. - - " ¥ est cc)r}\
joit DU"‘IE‘ dernicr : dernier

prcsoni.'“

* Le lancement de cette campagne s’est La

stratégie éditoriale et la charte

fait quelques jours avant la journée graphique ont également fait 'objet d’une

mondiale des Soins Palliatifs le 12 refonte.
octobre 2024, avec la diffusion Bilan de la campagne :
suivante : e 2,5 millions de lecteurs touchés par la
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3 insertions dans la presse quotidienne
régionale les 9,10 et 11 octobre

La diffusion sur les plateformes social
media d’une vidéo par jour de nos
ambassadeurs

Un affichage dans un réseau 1000
maison médicales

Dans le cadre de cette campagne, le
site Derniers Secours a été revu dfin

PQR

4,6 millions de personnes touchées
dans les salles d’attente

Pres de 6 millions d’impressions grdace
au dispositif SMA

Pres de 29 millions d’impressions des
displays Google / Youtube

Plus de 50 000 visites sur le site en 2,5
mois, 1 400 conversions (formulaire,

d’améliorer I’expérience utilisateur, inscriptions, formateurs) dont 1 090
d’optimiser la stratégie de inscriptions aux formations & mi-
référencement et faciliter la décembre.

régionalisation avec un espace

formateur donnant accés aux listes
d’inscrits.

Une belle visibilité pour la SFAP et pour

Derniers Secours !



Jeunes generations
Respensable : [ficolas &I Haik (,UW

« La vie, la mort.. On en parle ? » est un dispositif d’information, de formation et de

recherche qui investigue comment parler de la mort avec les jeunes et accompagner

leurs deuils.

Il poursuit trois objectifs :
1) information et orientation, pour offrir a toutes et tous des ressources accessibles,

tenant compte de P’expertise clinique et scientifique, et favoriser la mise en relation

avec les acteurs compétents ;
2) sensibilisation et formation, pour communiquer largement aupres du grand public et

monter en compétences I’ensemble des professionnels (santé, éducation, social,

médico-social, funéraire)

3) recherche pour faire avancer les connaissances en sciences sociales, et rendre

visibles des situations qui passent hors des radars des politiques publiques.

Fin de la recherche « Interférences
entre processus de deuil et scolarité
projet de
exploratoire en

des jeunes aidants
recherche
psychologie », en collaboration avec
JADE

Début du projet « Scolarisation en
ordinaire des

milieu jeunes en

situation  palliative attitudes,
pratiques et mise en sens » (2023-
2027). Financement INCa SHS-RISP
2023, portage Université Paris Cité et
Conservatoire national des arts et

métiers.

Participation aux travaux préparatoires
de la stratégie décennale 2024-2034 et
formalisation d’une contribution avec les

propositions du groupe de travail : «

Soutenir les enfants et adolescents

confrontés a la fin de vie et au déces

d’un proche. Jalons pour une politique

publique ambitieuse. Revue Jusqu'a la

mort accompagner la vie, 158(3), 17-29. »

FAITS MARQUANTS

Mise a jour des documents de

communication (brochure
institutionnelle, kakemono),
Lancement d’une newsletter

biannuelle et réédition des livrets «
La vie, la mort.. On en parle ? »
Intervention lors du colloque «
L’enfance et la mort » du Syndicat
intercommunal funéraire de la région
parisienne (SIFUREP), Paris (30 avril
2024)

Organisation de la journée d’études «
Deuil et aidance de nouvelles
vulnérabilités  émergentes  dans
’espace scolaire et universitaire ? »
au Conservatoire National des Arts
et Métiers (23 mai 2024)
Organisation pour la Journée
Mondiale de Soins Palliatifs et avec
le GH AP-HP Nord - Université Paris
Cité, d’une
question du deuil et de Paidance des
17eme

soirée dédiée a la

jeunes, a la mairie du

arrondissement (14 octobre 2024)
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AMBITIONS 2025

Beaucoup ! Poursuivre le développement et I'animation du portail, en disposant d’un
ETP dédié, ainsi que son inscription dans la sphére francophone (des pistes en Belgique
et au Luxembourg notamment), structurer et renforcer l'activité de formation a
destination de I'Education Nationale et des professionnels, poursuivre et étoffer la
démarche de recherche et accentuer la valorisation des travaux aupres des
professionnels.

ET DANS 5 ANS...

Etre le portail de référence au niveau francophone sur les sujets de "fin de vie, mort et
deuil” pour I'ensemble des professionnels accompagnant des enfants et adolescents ;
Réussi a initier une expérimentation de formation continue pour I'ensemble des
personnels de santé et d'action sociale de I'Education Nationale dans un rectorat et
inscrire plus amplement ces sujets dans la formation continue des professionnels de
soins palliatifs ; Etablir un véritable champ de recherche interdisciplinaire sur ces
sujets, toujours en lien avec les acteurs de terrain, les équipes de soins palliatifs adulte
et pédiatrique, et avec le monde de I'éducation et du médico-social

VERBATIM

(ﬂ/emtema/wmwmwv’& WM@/@MWW aw dewil sw & des
5mmmd’umama?aw. cmwmsmmmmmwm,
nbd%hémaWMf/wam el conlre Toul: I imponte plulsl de rendre visible
ces silualions, Wﬂmﬂw@w’mn@/@w& M%M%WWW
M%Wmedsmﬁ%@wmxwwsms,d&mxlmﬁmmdd@WW/%

connaissonces.



Advance Care Planning
Respensable : Lyn Sileve

Advance Care Planning (Planification Anticipée des soins) est un processus permettant
aux malades de s’exprimer au sujet de leurs préférences concernant leur « care » leur
prise en charge, leurs choix médicaux futurs et actuels, et d’en parler avec leur
entourage et les acteurs de santé. « Advance Care Plan », modifiable a tout moment,
est élaboré et partagé au sein du cercle de soins, et offre une grande souplesse.

ACP encourage le patient a identifier une personne de confiance.

Les études démontrent

. === Une approche nationale de I'Adivance Care Plamiing
que IPACP contribue a e Z st e

diminuer la souffrance, le

Législation et
nombre d’hospitalisations, Politique
les recours aux services )

. Systémes,
d’urgences, les traitements Ressources
) ] ) & Effectifs
disproportionnés ou
inutiles, et a augmenter la Engagement

e eres s A L 2
possibilité d’étre soigné communattaire

dans le lieu de son choix,

ainsi que I’acces aux soins ACP pour les

citoyens & les
personnes malades

palliatifs.

Groupe ACP SFAP 2025

L’ACP permet lamélioration de la prise en charge d’une personne tout au long de la
trajectoire d’une maladie grave, mais aussi de réduire l'anxiété, la dépression et le
stress des familles.

ACP contribue a augmenter la satisfaction de travail des professionnels de santé.

Pas encore formalisé en France, PACP ne dispose pas de budget et reste trop peu
connu, Cependant grace au Groupe de travail ACP, il a été inscrit dans le Plan national
de développement des soins palliatifs et d’accompagnement de la fin de vie 2021-2024.

ACP est largement appliqué a I’échelle mondiale, souvent faisant partie intégrante du
parcours du patient. Le groupe ACP vise a impulser le développement de ’ACP en
France afin qu’il progresse de maniere concréte et tangible sur le terrain, et de le
rendre lisible et visible.

Objectifs
* Promouvoir ACP aupres des décideurs, des établissements et autres parties
prenantes
e Diffuser, sensibiliser et informer les professionnels de santé, bénévoles et citoyens
e Renforcer et élargir les partenariats
e Contribuer a la stratégie décennale
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FAITS MARQUANTS

Le groupe de travail continue a communiquer sur ACP lors d’événements,
aupres des professionnels de santé, des décideurs etc. Davantage de personnes
parlent de PACP, quelques initiatives ont débuté. Les tutelles s’y intéressent.
Malgré ces avancées, de nombreuses personnes disent ne pas savoir comment
ACP « fonctionne » en pratique : Porganisation locale et nationale, le
financement, la mise en ceuvre, la formation.. ce qui nous a conduit a créer un
sous-groupe en 2023 afin d’organiser un colloque international ACP début 2025
dans le but de rendre ACP plus tangible et d’impulser la mise en place d’actions
concretes (cf. RA groupe d’organisation Colloque International ACP).

Le GT ACP est en lien avec des acteurs d’ores et déja mobilisés sur ce sujet
stratégique : le Centre National Fin de Vie et Soins Palliatifs (réunion Lyn Silove
et la directrice scientifique de la SFAP début 2024 et plusieurs échanges
informels), le College National des Professions Infirmiers (CNPI), etc.

Afin d’obtenir des données internationales comparables, un questionnaire
approfondi a été élaboré et envoyé a un expert ACP dans chaque pays
sélectionné, 4 réponses recues fin 2024. Une nouvelle campagne sera lancée en
2025. Les résultats seront analysés et publiés en 2025.

Participation a des webinaires en anglais notamment organisés par
I’association internationale ACP (ACP-i,). En 2024, paralléle a organisation du
colloque : 3 réunions, 1 matinée d’atelier.

e Participer aux événements internationaux et webinaires notamment
organisés par ACP-i

e Former les membres du groupe ACP

e Promouvoir ACP, sensibiliser et informer

e Entretenir, renforcer les liens avec la communauté internationale

e Lien avec d’autres acteurs intéressés en France, recueillir les initiatives,
créer un réseau en France

e Contribuer a la stratégie décennale

e Organiser un colloque ACP international, avec traduction simultanée en
début 2025

e Plaidoyer pour Pattribution d’un budget alloué au développement d’ACP



PREVISIONS 2025

La stratégie décennale annoncée par le gouvernement a partir de 2025 prévoit
la mise en ceuvre d’ACP « plan personnalisé d’accompagnement.. Ce plan, qui
doit identifier les besoins actuels ou a venir du patient, dans leurs dimensions
meédicales, médico-sociales et sociales, a vocation a ’'accompagner dans son
parcours » Le groupe contribuera a la réflexion collective notamment en :

- apportant en France une expertise sur les pratiques employées a I’étranger
en s’appuyant sur des données probantes.

- organisant ou en participant a des journées, colloques, séminaires... sur ’ACP.
- organisant le premier colloque international dédié a PACP

- le groupe, constitué depuis quelques années, rentrera dans sa 4eme phase et
élaborera un plan d’action pour 2025-2026.

- plaidant pour PPattribution d’un budget au développement de ’ACP afin de :

» Rémunérer des personnes dédiées, ambassadeurs,

» Créer et mettre en ceuvre la formation aupres des acteurs de santé

» Financer la mise en ceuvre et son évaluation, projets, site internet dédié

» Créer des projets de recherche

» Mener une campagne de sensibilisation pour le public et les professionnels.

L’existence d’un site internet national pour diffuser les mémes informations,
utiliser le méme vocabulaire, proposer des ressources aux acteurs de santé et
au public. Plusieurs exemples existent dans d’autres pays.

La formalisation de ’ACP en France et sa mise en pratique aupres de patients.
L’ACP deviendra une pratique courante (un droit.. ? ), connu et accessible pour
tous et partout.

Des études de recherche existent en France.

Collaboration au niveau international dans des projets et des études sur la
question de ’ACP.

DANS 5 A 10 ANS

La formation de I’ACP devient obligatoire dans les études initiales avec acces
aux formations pour pouvoir pratiquer ACP partout en France en établissement
et a domicile. Les acteurs en soins primaires se forment et pratiquent ACP.



IPA - Infirmieres en

Pratiques avancees

L’objectif global du GT est de démontrer la nécessité de
créer la mention « Soins Palliatifs » au Diplome d’état
d’infirmier en pratique avancée (DEIPA). La pratique
avancée constitue un levier important pour répondre en
partie aux enjeux actuels en soins palliatifs, améliorer
Paccompagnement en fin de vie et pour développer des
perspectives de carriere attractives.

Cette plus-value avait été mise en exergue dans
Pargumentaire en faveur de la création de la mention

Responsabies
I- Anne Morie Collist

compétences existants a une mention “Soins Palliatifs” 2- Christine Gmn?eal
avait été également construit et diffusé aux instances, tout 3- Olivier, Polidoni

comme I'argumentaire. 4- Christianne R"‘/

“Soins Palliatifs” rédigé par le GT initial en 2020. Un travail
parallele d’adaptation des référentiels d’activités et de

Le projet de création de la mention Soins palliatifs au DEIPA bénéficie du soutien de la SFAP
et fait partie des propositions soutenues par la SFAP dans son Livret-feuille de route “Fin de
vie, la voie francaise de 'accompagnement” afin d’améliorer 'accés aux soins et la qualité
des parcours des patients a domicile et en EHPAD, livret a destination des décideurs publics.

FAITS MARQUANTS

En 2024 une démarche continue d’information, de diffusion et de mises en lien a été menée
avec différents partenaires et instances par des membres du GT.

En collaboration avec Claire Fourcade, présidente de la SFAP, le GT a pu rencontrer Madame
Christele Gautier, conseillere chargée du renforcement des SP, de la fin de vie au cabinet
ministériel de Frédéric Valletoux. Cet entretien a permis au GT de présenter les travaux
menés et de justifier la création de la mention Soins Palliatifs dans I'objectif de développer
’acces aux soins palliatifs.

Dans la suite de ce lien avec le Ministere, le GT a rédigé une fiche de synthese du projet
IPA/SP. Celle-ci reprend les éléments importants de I'Argumentaire rédigé en 2020 et des
exemples concrets de prises en charge par une IPA SP. L’objectif était de mettre a
disposition un outil d'aide aux échanges et a la mise en lien avec les partenaires et instances
concernés par la question des IPA SP comme , par exemple, les entretiens également menés
par les présidente et vice-présidente de la SFAP avec le Ministéere.
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En ce qui concerne le projet d’élaboration d’un protocole de coopération national en
soins palliatifs, le dossier est actuellement a I’étude au sein de la HAS. Nous rappelons
que les protocoles de coopération ne remplacent pas I'exercice IPA.

Néanmoins, le sujet des protocoles de coopération et celui de PIPA SP sont liés. En
effet, Pappropriation des protocoles de coopération en soins palliatifs par les équipes
va permettre de mettre en exergue les expertises infirmiéres existantes en soins
palliatifs de facon objective et réaliste grace aux indicateurs. Et ces résultats pourront
certainement soutenir la nécessité et la pertinence d’'une mention Soins Palliatifs.

PREVISIONS 2025

Le GT envisage les mesures suivantes :

Poursuite du travail de contribution au GT

Protocoles de coopération

Lien avec les instances

Poursuite du travail de collaboration avec la SFAP

Identification du bénéfice financier d’'un IPA Soins Palliatifs

Evaluation des besoins IPA en EMSP, HAD et en exercice libéral (CPTS, Maisons de
Santé...)

Poursuite de la réflexion en appui avec le CNPI (Conseil National Professionnel Infirmier)

ET DANS 5 ANS...

La création de la mention « Soins Palliatifs » pour le Diplome d’Etat d’Infirmier en Pratique
Avancée et le déploiement de ces nouveaux professionnels apporteront une plus-value dans
la situation actuelle de déficit de ressources en soins palliatifs.

D

écliner de nouvelles compétences pour soutenir ’action des médecins, développer la

qualité des soins quotidiens en fin de vie, soutenir le domicile et le médico-social et enfin
travailler le lien Ville-Hopital sont autant de défis a relever grace a 'implantation des IPA en
soins palliatifs.

\

-
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Groupe Handicap &

fin de vie
Re/spsmw(n’e/ : Dr Estelle Botlon

Ce groupe a pour mission d’identifier les particularités de prise en charge des

personnes en situation de handicap avec Troubles du Développement Intellectuel (TDI)
en soins palliatifs., afin de produire des recommandations :

* Pour tous les professionnels du médical et du médico-social

e Dans les établissements et au domicile

* Pour les accompagnants des personnes en situation de handicap avec TDI

|O
O

jectif principal :

» favoriser ’acceés aux soins palliatifs a toutes les personnes le nécessitant
Objectif secondaire :

e permettre une double acculturation soins palliatifs <==> handicap

FAITS MARQUANTS

5 réunions en 2024

e lere réunion en visio le 21 mars 2024 pour recueil des attentes

e 2eme réunion en présentiel le 25/4/24 : choix du nom du groupe et proposition de travail
initial sur la douleur

e 3eme réunion en visio le 20/6

* 4éme réunion en visio le 16/09

* 5éme réunion en présentiel le 21/11/2024

Cette année le groupe de travail a réalisé un travail conséquent sur ’évaluation de la
douleur, trouver les échelles adaptées. Le groupe a également établi des sous-groupes de
travail lors de la réunion du 21 novembre.

PREVISIONS 2025 AMBITIONS A 5 ANS

Produire un guide « soins palliatifs et

Travailler sur tous les sous-groupes = ;
handicap avec TDI »

1. Contexte

2. Définitions du handicap et de la DI - classification

sommaire VERBATIM

3. Définition des SP

4. Dépistage des situations palliatives . . . .
5. Anticipation et organisation de la prise en charge I Fj .

6. Ressources W/% avec un 917%%' pratice~
7. Douleur F’wﬁ"?"‘”

8. Formation et sensibilisation
9. Liens utiles, ressources disponibles (symptomes de
fin de vie et arrét de nutrition/hydratation artificielles)



(m

LISP

d

Re/spwwa,bv’e/ :Dr ?amu/ ;fafaqe/ ]

Le groupe existe depuis 2005 et cherche a améliorer et faciliter la prise en charge en

LISP en mettant a disposition des professionnels les travaux élaborés et en veillant a

leur utilisation en pratique

FAITS MARQUANTS

e Poursuite du déploiement de la fiche EVALISP

* Mise a disposition des instances DGOS ARS et cellules d’animation pour la mise en ceuvre

de Pinstruction 2023

e Mise a disposition des équipes LISP

e Mise en ceuvre d'une journée LISP nationale en 2025

PREVISIONS 2025 AMBITIONS A 5 ANS
La grille d’évaluation EVALISP est a Rester un acteur majeur pour relayer les
destination des professionnels qui veulent problématiques de terrain auprés des
évaluer leur pratique et chercher a s’laméliorer. instances et tutelles (SFAP, DGOS,)
Cet outil d’évaluation sera aussi présenté aux Diffusion d’EVALISP
tutelles qui pourront également Putiliser. Mais Participation au congres plus réguliere, au
c’est finalement pour que le patient en tire un travers de présentation orale ou de poster
bénéfice puisque ce sont les criteres de qualité
de prise en charge qui sont le support
d’élaboration de cette grille
- aide a la déclinaison de la campagne de
renouvellement des LISP pour les tutelles
-journée LISP 2025

VERBATIM
Les ISP senl un liew de fonmation, de néflexion collective; de démanche décisionnelle; de lien avec
la ville, d@déue/efzpwwntda/wpﬁuamchmyepalléaﬁuepfaém& el onl du sens a Toules les @Tafw/s
duw ponceurs de seins des palients
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Maisons de vie

Respensable : Dr Sylvie Schmm(r%gz

Recueillir les projets de maisons de vie existants, promouvoir ces projets aupres des
pouvoirs publics pour qu’ils se développent. Le groupe de travail réfléchit également
sur la fagon dont la SFAP peut accompagner ces porteurs de projet.

FAITS MARQUANTS

e De janvier a avril : Réalisation et diffusion de la cartographie des projets de maisons de
vie sur ainsi que d’autres types de structures qui permettent de penser ce nouveau
modele (USP extra-hospitaliere, ACT a visée palliative, habitat partagé, béguinages...).
Les projets recensés sont présents sur ’ensemble du territoire national, et sont portés par
des associations, majoritairement fondées par des soignants. Les projets de maisons de
vie, dans leur diversité, soulignent le besoin de développer un nouveau type de structure
pour prendre en charge les patients ne pouvant ou ne souhaitant pas rester chez eux, et
pour lesquels I’hospitalisation n’est pas adaptée.

e Avril ajuin: Dans la continuité de cette cartographie, et afin de concrétiser 'un des axes
du projet stratégique de la SFAP, le groupe de travail sur les maisons de vie a contribué
et nourri la réflexion pour créer le Pallialab. Le Pallialab, programme d’accompagnement
et d’accélération des projets innovants en soins palliatifs, a été officialisé lors du Congres
de Poitiers. Il est organisé en plusieurs volets, dont le premier concerne les maisons de
vie. Ce volet est construit et animé en partenariat avec le Collectif National des Maisons
de vie.

e Depuis juin : une quinzaine de porteurs de projet ont fait appel au Pallialab pour
bénéficier d’'un accompagnement. Tous ne sont pas au méme niveau de maturité, et ne
nécessitent donc pas du méme niveau ni des mémes modalités d’accompagnement. De
plus, selon les gouvernements, les ministres et les contraintes budgétaires imposées,
Pavenir des maisons de vie (ou maisons d’‘accompagnement, telles que désignées dans la
stratégie décennale) est plus ou moins incertain au fil des semaines. Face a celq, le
groupe de travail a continué a réfléchir a la meilleure maniere d’accompagner les
porteurs de projet de maison de vie, se fixant comme cap que ces maisons répondaient a
un réel besoin pour les patients et leurs aidants et qu’il fallait donc, malgré cela, quelles
se développent.

e En définitive, lannée 2024 a été marquée par une bonne dynamique de travail avec des
partenaires investis et motivés, le lien concret avec le CNDMV, les allers retours marqués
sur le projet de développement rapide de la part du ministere puis l'interruption du plan
décennal en lien avec les changements de ministres.
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PREVISIONS 2025

e Valider I'obtention d'un budget, et démarrer enfin I'expérimentation en

lien étroit entre la SFAP et le ministre de la santé

e Définir plus finement les modalités d’accompagnement des porteurs de projet

e Continuer a promouvoir la nécessité que ces projets existent pour que soit alloué un
budget a une phase d’expérimentation, en lien étroit entre la SFAP et le ministere.

ET DANS 5 ANS...

Assister au développement des premiere maisons, et valider leur place dans I'organisation
des soins palliatifs en France grace aux travaux de recherche et d'analyse que le groupe de
travail devra mettre en place deés leur ouverture.

Mais
ok ng':n&
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Respensable : Lucile Rellond Piégue

Groupe pluridisciplinaire qui pense des projets autour du deuil :

e Création d’outils pratiques pour les professionnels et les bénévoles

* Formation des professionnels/bénévoles au deuil

palliatifs mais aussi au-dela

: dans le champ des soins

e Réfléchir au recours des endeuillés aux approches complémentaires

FAITS MARQUANTS

Plusieurs participants ont arrété et d'autres nous ont rejoints. Il reste un noyau dur de
participants tres moteur.
Les fiches mémo sont finalisées et validées par le CS : les démarches administratives, la
définition du deuil, Faccompagnement du deuil et le deuil dans les différentes religions.
Un article sur les approches complémentaires dans laccompagnement du deuil est en

cours de rédaction

2 webinaires SFAP animés par le GT deuil : le 4 avril 2024 pour les professionnels de santé

et le 21 mai 2024 pour les Directions

Un article a été publié dans la revue Gestions Hospitalieéres en avril 2024 sur le deuil des

professionnels de santé

Co portage de la journée deuil SFAP du 21 mars 2024 avec le COPSY

PREVISIONS 2025

Diffusion des fiches mémo

Animation d’un WS le 13 mars 2025 pour les
professionnels et bénévoles

Projet d’un WS pour un public spécifique 2e
semestre 2025 (pour les agents de chambres
mortuaires ? A repréciser)

* Finalisation et publication d’un article sur le

recours des endeuillés aux approches
complémentaires

e Parution du dossier thématique sur le deuil

dans Médecine Palliative a partir des
interventions de la journée deuil a venir

e Co porter et commencer 'organisation de la 2e

journée deuil de la SFAP en 2026

AMBITIONS A 5 ANS

e Ouvrir la réflexion sur d'autres
pistes de travail

* Maintenir la dynamique de groupe
autour des différents projets




Site Internet
Re/spma,bv’e: Dr Emmanuel de foriviére & Elise Leblance

Refonte du site internet de la SFAP, qui implique a la fois un travail sur le design,

I'organisation et la mise a jour des contenus pour faciliter leur consultation par les
différents utilisateurs (grand public, personne concernée, professionnel). L'objectif est
que le site soit un outil efficient pour la SFAP dans sa double mission scientifique et
sociétale.

ANNUAIRE AGENDA DU MOIS
Hom du prochain événement
NATIONAL 01/16/2024
Trouvez une structure € OCTOBRE » 1 Description do Mévénement
ou une association prés
de chez vous L MM " 5
Neoem du prechain événement
B I 2 Ok 5 b 01/10/2024
11 Description de Mévénement
7 8 9 10 11 12 13
415 g W o2 1 W Nom du prochain évenement
01/10/2024
AN 12 B H B »n N 16 Description de Mévénement

Wolr bous los dvbnements

FAITS MARQUANTS

e Juin/Juillet : sélection de I'agence de * Ce travail important a permis d'avoir

développement du nouveau site. La un contenu a jour prét a étre

Social Room a été retenue, étant
donnée la pertinence de sa réponse,
la bonne compréhension de nos
besoins et des enjeux de la SFAP
derriére ce site Internet.

: Début de
I'accompagnement, qui a commencé

Septembre a décembre

par un travail important de tri du
contenu actuel : que garde-t-on, que
réorganise-t-on, est
De

ont

qu'est-ce qui
obsolete ? plus,

été

plusieurs

contenus créés, en

collaboration avec le

pole

scientifique, afin de combler les

cases manquantes identifiées.

implémenté dans le nouveau site. De
plus, cela a conduit a affiner
I'arborescence-cible du nouveau site,
afin qu'elle soit pertinente, efficace
et intuitive pour les utilisateurs.

En parallele, les maquettes du
nouveau site ont été réalisées par La
Social Room et validées par le

groupe de travail dédié de la SFAP.
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L'Homme Etoilé, illustrateur désormais identifié dans le monde
des soins palliatifs, a accepté de réaliser plusieurs visuels
pour rendre le site vivant et attractif.

Enfin, un travail est effectué sur la partie formation, afin de doter nos équipes d'un

outil efficace, lié au nouveau site, qui permettent a tous ceux qui souhaitent se
former, de se renseigner et de s'inscrire facilement.

PREVISIONS 2025
\P/ . L

Une fois les maquettes validées, la phase de

Mos valeurs

deéveloppement et d'intégration du contenu
se déroulera début 2025. Le calendrier

Solidsnite

s'attachera a ce que le site soit en ligne au

Responsabiline

moment du Congres de Lille.

Engagement

Grace a ce nouveau site, la SFAP pourra:
- renforcer son action de sensibilisation

auprés du grand public, d'information des
personnes concernées et de soutien des
professionnels de santé, en mettant a
disposition et en lumiére des contenus a Notre histoire
jour (contenu scientifique, legal et i
informationnel, événements...)
- développer son activité de formation, en o et e e
s'appuyant sur des outils efficaces et fiables

Fai v ok e 2098, cbfoctfn's do a AP

- renforcer son image et sa visibilité sur le
web et les réeseaux.

Les défs de demsin




Presse &

réseaux sociaux
Re/spema,b!e/ : Dr Claire Feurcade

La Société Francaise d’Accompagnement et de soins Palliatifs (SFAP) s'est engagée dans
une transformation numérique visant a renforcer sa présence sur les réseaux sociaux.
L'objectif est de sensibiliser un public plus large aux enjeux des soins palliatifs, tout en
humanisant et modernisant I'image de cette discipline médicale essentielle. Ce rapport
détaille les initiatives mises en place, les résultats obtenus, et les perspectives d’avenir.

FAITS MARQUANTS

1. Stratégie digitale globale * Actions mises en place
e Objectifs stratégiques o Elaboration d'une charte
graphique et éditoriale : Création
o Diversification du contenu : d'une charte pour assurer Ila
Réduire la part des communiqués cohérence visuelle et éditoriale
de presse et des relais sur tous les réseaux. Cela inclut le
médiatiques pour favoriser des choix de la typographie, de la
formats plus interactifs et palette de couleurs, et des formes
engageants. Cela inclut la graphiques.
création de contenus Vvisuels o Production de contenu visuel
attractifs et la mise en avant de Création d'infographies, de
témoignages. vidéos courtes, et de fils de
o Humanisation des soins palliatifs : discussion pour expliquer les
Mettre en avant des témoignages concepts et les enjeux des soins
et des figures représentatives palliatifs de maniére accessible.

pour donner un visage humain
aux soins palliatifs, rendant ainsi
les messages plus accessibles et
relatables.

o Elargissement de I'audience
Utiliser des plateformes comme
TikTok pour toucher un public
plus jeune et diversifié, essentiel
pour sensibiliser les nouvelles
générations.
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2. Analyse des performances L ')'

Engagement élevé : Les comptes institutionnels -~
ont montré un taux d'engagement élevé grace
a la diversification des publications et a 16:22

I'interaction avec la communauté. Les contenus
visuels, tels que les infographies et les vidéos {  Société Frangaise d'Accompagnemen... Q

courtes, ont été particulierement efficaces
. , . . Publications A propos Photos Plus =
pour attirer I'attention et engager les abonnés.

Interaction active : La régularité des « Société Francaise d'Accompagnement et de ..
(\‘? Soins Palliatifs - SFAP
20 dée, 2024 - &

actives telles que des réponses aux Découvrez le "Collectif Soins de Vie", le collectif des

commentaires et des sondages, a permis de soignants engagés pour un meilleur accés aux soins et
’ une société plus solidaire. = https:/l... Afficher la suite

publications, combinée a des interactions
renforcer la crédibilité et la proximité avec
I'audience.
3. Stratégie TikTok
Pourquoi TikTok ?
Taux d’engagement supérieur : TikTok offre un
taux d'engagement
supérieur a celui des autres plateformes, avec
un contenu authentique
et informel. La plateforme valorise les

contenus naturels et interactifs, ce qui est ideal COLLECTIF D'’ACCOMPAGNEMENT
pour humaniser la communication de la SFAP.

Public jeune et diversifié : TikTok permet de o oofie ~oiiepubienten

toucher un public plus jeune et moins politisé, anqmsc e

essentiel pour sensibiliser les nouvelles g e

générations aux enjeux des soins palliatifs. 00 19 9 partages
@ @ &£ & @
Accueil Vidéo Amife)s Marketplace Hotilications Menu

Actions sur TikTok

Contenu "snackable” : Création de vidéos courtes et percutantes, reprenant les
tendances actuelles pour capter I'attention rapidement.

Figures représentatives : Mise en avant de soignants, patients, et figures publiques
pour humaniser les soins palliatifs et rendre les messages plus accessibles et
engageants.

Sponsoring et partenariats : Utilisation de la sponsorisation pour accélérer la
croissance du compte et toucher de nouveaux publics, notamment les jeunes peu
politisés et ceux sensibles aux questions d'inégalités.



4. Résultats et perspectives

(]

Croissance de l'audience : Augmentation significative du nombre ==

Résultats obtenus

d'abonnés sur tous les réseaux sociaux, notamment grdce a une stratégie de contenu
diversifié et engageant.

Engagement accru : Amélioration des interactions (likes, commentaires, partages)
grdce a des publications plus variées et a une présence active sur les réseaux.
Notoriété renforcée : Consolidation de la notoriété et de l'influence de la SFAP dans le

débat public, avec une image plus moderne et accessible.

v e

Au Canada, l'aide medicale a mourir a represente

4.7 7% des déces en 2023,

soit plus de 15 000 personnes.
+ 16 % par rapport a l'annee précedente,

selon les donnees gouvermementales

PREVISIONS 2025

13 CHD. S - GOF
- COMMUNIQUE PRESSE -
"Nomination de Francois Bayrou 3 Matignon : La SFAP

Perspectives pour l'avenir

Maintenir une stratégie de contenu varié i

pour continuer & engager l'audience et SRR S PrERIN G
répondre a ses attentes.

Renforcer la présence sur TikTok
Augmenter la fréquence des
publications et explorer de nouvelles

tendances pour rester pertinent et

visible sur la plateforme.

. . . Booster cetfte publication
Elargir les partenariats : Collaborer avec w pour une plus grande

. : . couve ur Socibté T
d'autres associations, figures publiques, F‘::I:;:r‘;f o some Boaoster la publication

et influenceurs pour amplifier la portée d'Accompagnement et de
Soins Palliatifs - SFAP

des messages et toucher un public
9 P D% 22 1 commentaire 9 partages

encore plus large.

51



52

ET DANS 5 ANS ... 7

{

Perspectives pour l'avenir .

La stratégie réseaux sociaux de la SFAP a permis de renforcer sa visibilité et son impact
aupres du public. En continuant a innover et a s'adapter aux évolutions des plateformes, la
SFAP pourra poursuivre sa mission de sensibilisation et d'accompagnement dans le domaine
des soins palliatifs. Ce rapport montre que I'engagement et la diversification du contenu
sont des leviers essentiels pour toucher un public plus large et diversifié.

P

Quﬁl:ﬂ sont les ?ﬂf&u&ﬁ

acteurs

favorisast enuvaennemenloux
I'insomnie en

soins palliatifs ?




Pole administration
et vie associative

0y -
"' = 0 - E= ?'i F-q ::)."' Y o ) ' o
Christianne ROY Hubert THIEURMEL Elise LEBLANC
Trésoriere cadre Secrétaire cadre Directrice administrative
supérieure de santé supérieur de santé et financiére

% VALORISATION DU
BENEVOLAT
w 5 680 HEURES
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Interpole - projet associatif
Responsables : Tous les nesponsables de Péles et dinecleurs salaniés

L’année 2024 a vu la poursuite de la mise en ceuvre du projet associatif de la SFAP,

54

pilotée par un groupe de travail réunissant les 3 poles d’activité de I’association. Pour
rappel, depuis 2022 et I’adoption de son nouveau projet associatif, la SFAP est
organisée en 3 podles : Savoirs, Plaidoyer, et Vie associative, chacun ayant sa feuille de
route annuelle.

Pole Vie Associative

Les actions et projets pour soutenir le développement de I’action de la SFAP ainsi que
son fonctionnement collectif ont été multiples cette année. On peut notamment
souligner que :

e La refonte du site Internet, projet d’ampleur a la croisée des trois pdles, a été
initiée avec la sélection d’'une agence de développement. Un travail conséquent a
été réalisé au dernier trimestre pour trier et actualiser le contenu actuel ainsi
gu’élaborer une arborescence-cible pertinente. Les maquettes réalisées par
Pagence de développement laissent augurer un site intuitif et moderne, qui sera mis
en ligne en 2025.

* La certification Qualiopi a été renouvelée. Les outils dont la SFAP se dote pour
porter ses actions de formations permettent une grande conformité aux exigences
de cette certification.

e Le pilotage de la trajectoire budgétaire a permis d’établir un budget a I'équilibre,
aprées le recensement de tous les projets en cours et a venir et la prise en compte
des besoins associés.

Pole Savoirs

Le déploiement du pdle a continué en 2024 a travers le méme double objectif que
Pannée précédente, c’est-a-dire soutenir la construction des savoirs en s’appuyant sur
un travail pluridisciplinaire, et d’autre part, développer la transmission de savoirs par
la SFAP. En ce sens, ’année 2024 a été I'occasion de :

-L’élaboration d’une matrice de partenariats, afin de porter conjointement la
publication d’outils et d’articles scientifiques. Ainsi, des partenariats ont été noués avec
entre autres avec France Parkinson, la Société francaise de cardiologie, les
néphrologues, qui donneront lieu a des publications en 2025.

-La mise en oeuvre du Groupe Relations Internationales (GRI), qui travaillera
notamment sur le Congres de 'EAPC en 2028.

-L’initiation d’un travail de fond sur la structuration d’un systeme documentaire. Porté
par le Groupe Référentiels, ce chantier est effectué conjointement a la refonte du site
internet de la SFAP. L’objectif est d’organiser I'ensemble de la documentation
scientifique produite par la SFAP ou d’autres instances ou sociétés savantes, de la tenir
a jour, et de la rendre accessible.



Pole Plaidoyer

La premiére partie de ’année 2024 a été marquée par un contexte législatif intense,
auquel la SFAP a fait face. Au-dela des actualités politiques, le péle Plaidoyer a
poursuivi sa structuration, afin de soutenir le développement de la visibilité et de la
capacité d’influence de la SFAP. Cette année, cela s’est fait a travers plusieurs actions,
notamment :

* Le suivi actif des débats parlementaires sur la fin de vie. Le pdle a rencontré des
parlementaires, suivi les discussions a I’Assemblée nationale afin d’apporter un
support en temps réel pour ’largumentaire des députés identifiés.

* La coordination de la visibilité médiatique de la SFAP, notamment a 'occasion du

Congres de Poitiers.

e L’organisation d’une rencontre avec Ilora Finlay, médecin gallois en soins palliatifs
et membre de la Chambre des Lords.

* Une journée internationale autour de ’Advanced Care Planning (ACP).
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Cellule CNAM-SFAP

Rezspemabv’e/: Dr Gilles Branche

La Cellule CNAM-SFAP de la SFAP, sous la responsabilité de son Comité de pilotage,
poursuit la mise en oeuvre des dispositions de la Convention relative a la formation des
bénévoles du 22/02/2000. Pour ce faire, une convention de projet a été signée le 28
juillet 2024 entre la CNAM et la SFAP.

FAITS MARQUANTS

Le Comité de pilotage s’est réuni a 5 reprises
en 2024. Au 31/12/2024, 189 associations sont
susceptibles de bénéficier du dispositif de
financement de la formation des bénévoles
d’accompagnement de personnes en fin de
vie. L’analyse des dossiers de demande de
subvention 2023 a abouti au 31/12/2024

au versement de 1 146 452,50 € a 176
associations.

La demande prévisionnelle de financement des associations pour ’année 2025 s’éleve
al1399131€.

Le Comité de pilotage CNAM-SFAP a poursuivi en 2024 son évaluation des actions
menées par les associations en matiere de recrutement, formation initiale et formation
continue. Les données recueillies aupres des bénévoles refletent un niveau élevé de
satisfaction globale vis-a-vis de leurs formations, qui répondent bien a leurs besoins et
leurs attentes.

La Journée annuelle des bénévoles a été organisée le 25 Novembre 2024, et les
rapports d’activité annuels ont été envoyés aux associations et partenaires.

PREVISIONS 2025

Le dispositif de financement CNAM-SFAP des actions de formation des bénévoles
d’accompagnement de personnes en fin de vie poursuivra son action dans le cadre
de la nouvelle Convention signée avec la CNAM en 2025.

En 2024
6 000 bénéveles ﬁmme/b

N 200 assecialions seulenues-194 b de bénévelat
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Seminaire de rentrée
R&spemw()ie/s : bureaw de lo, S7AP

Au dela de la participation statutaire aux réunions de Conseil d’Administration, les

membres du CA de la SFAP ont été sollicités les 18 et 19 septembre 2024 a participer a
un séminaire de réflexions autour de 3 thématiques :

- La convergence des luttes

- La bataille culturelle

- Accompagner les équipes

Plusieurs initiatives ont ainsi été proposées a lissue de ces temps de réflexions
collectifs .

Atelier 1 : Convergence des luttes

Dans un probable perspectif de vote d’une loi légalisant le suicide assisté et
Peuthanasie, la SFAP a réuni autour d’elle une vingtaine d’organisations soignantes.
Les travaux de cet atelier ont déterminé comme objectifs :

- Le renforcement de cette coalition soignante

- L’intégration des usagers et des aidants

- Le renforcement des liens avec les collectifs du Handicap

Atelier 2 :la bataille culturelle

Il a été fait le constat que la fin de vie et la mort comme faits social et collectif
tendent a disparaitre .Le suicide assisté et Peuthanasie apparaissant désormais
comme des options désirables, vecteurs d’une vision individualiste de la mort .

La démarche palliative porte en elle selon nous les antidotes a ces visions culturelles.
Les réflexions de cet atelier vont ainsi porter sur les objectifs culturels a prioriser et les
champs culturels a investir ainsi que les modalités a employer : I'organisation de
Panniversaire des 20 ans de la loi Leonetti en contribue un exemple.

Atelier 3 :IPaccompagnement des équipes

L’évolution législative sur la fin de vie va impacter nos pratiques : au travers de
Pidentification d’un certain nombre de risques ( conflits inter-équipes , perte de savoir
faire , moindre sollicitation des équipes de SP ....) les travaux de cet atelier vont
contribuer a développer I'émergence d’une réflexion autour des modalités
d’accompagnement des équipes pendant cette période de transformation .
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Commission adheésion

Re/spomabv’e/: Nuberl Thieurmel

En référence au reglement intérieur (article 5), la commission d’adhésion est compétente
pour instruire et présenter pour validation lors des réunions du Conseil d’Administration
les demandes d’adhésion a I'association au titre de membres actifs, et 'affiliation des
nouveaux membres dans les colléges adéquats.

Pilotée par le secrétaire de I'association, Hubert Thieurmel, en collaboration avec Elise
Leblanc, déléguée générale adjointe, et Claire Darchy, secrétaire, cette commission est
composée d’un représentant de chaque college de la SFAP.

FAITS MARQUANTS

Elle s’est réunie en 2024 a 5 reprises

2024 a constitué une année charniere avec la mise en place du
nouveau CRM (logiciel de gestion des adhésions et du fichier
adhérents) :

Automatisation de ’accueil des nouveaux adhérents

Un mail unique a destination de tous les nouveaux adhérents

par colléege est envoyé a tous les nouveaux adhérents en plus

du mail automatique de création de compte intranet envoyé par loutil apres validation
de la commission adhésion et du CA.

Ce mail plus personnalisé permet d’avoir les coordonnées de son responsable de college
et est envoyé a tous les nouveaux adhérents apres validation de chaque CA

Tous les responsables de college disposent désormais d’une liste et des coordonnées a
date de leurs nouveaux adhérents avant chaque commission d’adhésion.

Un important travail de prise de contact téléphonique avec les associations de
bénévoles a également été réalisé par Claire Darchy, secrétaire, pour la mise a jour des
contacts et par ricochet, de ’annuaire.

PREVISIONS 2025

Ont été déterminés comme objectifs pour 2025 :

* Une nouvelle configuration pour les appels a cotisation avec une approche plus
personnalisée, axée sur 'importance d’adhérer et la représentativité de nos membres
lors de nos actions auprées des pouvoirs publics et du grand public.

* Une refonte du livret d’accueil avec la charte graphique du nouveau site internet

* Une majoration d’une politique d’adhésion au travers du nouveau site internet

e La définition et la déclinaison d’une réflexion stratégique sur trois axes
développement des adhésions, fidélisation des adhésions et enquéte aupres des
anciens adhérents

58 * Une démarche d’adhésion soutenue lors du prochain congres de Lille



College des medecins @

4 I'L
Respensabies : (/WMW%& Sé?eléne/ Perruchio

Le college des médecins a pour vocation d’échanger entre pairs sur des
problématiques récurrentes et des difficultés terrains rencontrées.
e Le college est piloté et co-animé par : Ségolene Perruchio, Véronique Morize, Olivier
Polidori, Genevieve Gridel, Marie Bourgoin, Nicolas Sena

FAITS MARQUANTS

Le college des médecins a pour objectif d’offrir un espace d’échange entre médecins
de soins palliatifs et de leur permettre de travailler ensemble sur les sujets qui les
concernent.

Il comporte plusieurs sous-groupes de travail permanents :

- Groupe Ethique appelé « Grain de Sel », produisant notamment une journée
anthropologie et éthique annuelle.

- Groupe prix de these de la SFAP

- Un groupe qui travaille sur un projet de veille scientifique

- Un groupe de travail sur la journée douleur du cancer, en partenariat avec la SFETD
et 'AFSOS

- Un groupe de travail sur la journée SP précoces

-4eme journée Anthropologie et Ethique, portée par le groupe Grain de sel ; "mourir,
est-ce normal ? "

Journée d'actualité médicale douleur et cancer : "Une douleur rebelle n’est pas une
douleur réfractaire”

PREVISIONS 2025

En 2025, nous prévoyons d’organiser :

e Journée du college des médecins en mars 2025
* Réunion du college des médecins pendant le congres annuel
e Journée d'actualité médicale en décembre 2025

’z 503 adhérents cemfu%entce/ ce//é?&

l15 heures de bénévelal.
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Grains de sel

Respensable : [ficolas Séna

L’aventure commence en 2015 par suite de questionnements sociétaux et politiques.
Depuis nous voulons garder une veille active en ce qui concerne le champ de ’humain
dans le contexte de la médecine palliative.

Nous cherchons a développer toute action permettant la recherche de sens, la réflexion
éthique, spirituelle et anthropologique au sein méme des soins palliatifs.

FAITS MARQUANTS

Réunion 1 fois par mois :

Réunions en lien avec une meilleure définition de l'identité du groupe.

Réunions en lien avec l'organisation de la journée d'anthropologie et d'éthique 2024 et
préparation a celle de 2025

+ Une demi-journée de formation autour de la parésia, la place d'une équipe mobile
dans une réflexion d'équipe et le deuil en lien avec le groupe de la SFAP.

+ Une journée d'anthropologie et d'éthique sur l'identité et la fraternité a I'épreuve de
la fin de vie. Retranscription sous forme de revue dans JALMALV.

+ Développement d'un sous-groupe d'écriture éthique issu de Grain de sel.

+ Ecriture d'un journal en interne

+ Repas soirée conviviale deux fois dans I'année (la veille de la journée d’anthropologie
et d'éthique et pendant le congres de la SFAP).

+ Café débat pendant le congres de la SFAP.

PREVISIONS 2025

Préparation de la nouvelle journée d'anthropologie et d'éthique de 2026.

Organisation de la demi-journée de formation interne.

Ecriture d'un article sous forme d'une analyse thématique de la journée d'anthropologie
et d'éthique a publier dans la revue Médecine Palliative.

Création d'un congres d'éthique organisé par Grain de Sel.

Développement des liens avec le groupe de réflexion éthique de la SFAP.

Poursuivre le développement de Grain de Sel en améliorant sa visibilité au sein du
college des médecins.

146 heures de bénévelal,
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College des usagers

et des personnalites
qualifiees

Ce college souhaite offrir une parole aux usagers et a leurs représentants ainsi qu'a

tous les acteurs non soignants mais concernés par la démarche palliative en France.

FAITS MARQUANTS

Recensement des adhérents et ajustement du périmetre du college. Page de présentation
du college mise en ligne. Sollicitation des adhérents présents a la réunion du college au
congres national SFAP de Poitiers afin de collecter les souhaits de chacun.

Réflexion en cours sur l'invitation du réseau RESPALDOC au sein de la SFAP. Qu'est-ce qu'il
reste a faire ? Réflexion sur la proposition d'un groupe de travail a destination des
directeurs et managers.

UM?MA / netraités
33.3%

15.9% Fluls/awoloyum/ﬂwwm
19.2%

VERBATIM
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College des acteurs en

soins infirmiers

62

Respensables : foure finne Correr & Christine GW

Le CNASI rassemble et mobilise les acteurs en soins infirmiers adhérant a la SFAP :
aides-soignants, infirmiers, cadres de santé. Il contribue a la diffusion des soins
palliatifs, a la formation en soins palliatifs et a Pinformation sur Faccompagnement en
fin de vie dans les lieux de soins et de vie.

LA MISE EN (EUVRE DE CES OBJECTIFS PASSE PAR :

Un approfondissement des pratiques professionnelles au travers de création de liens
entre pairs, d’échanges et de partages d’expériences, la promotion de la spécificité des
pratiques professionnelles et la mise en évidence de leur complémentarité avec les
autres approches, l'initiation et la conduite de projets et tfravaux afin de contribuer a
Pavancement des connaissances en soins palliatifs, sous I’égide du CS de la Sfap
(Groupes de travail), un réle d’interface pour le relais d’informations entre le CA et les
acteurs

FAITS MARQUANTS

La nouvelle organisation du CNASI initiée en septembre 2023, a savoir la création d’'un
Copil/Cnasi, s’est déployée en 2024. Il est composé des 2 coordinatrices en association
étroite avec 6 membres du CNASI, il se réunit en distanciel une fois par mois afin
d’organiser la vie du College.

Un an apres cette mise en place, en novembre 2024, une évaluation a été réalisée et a
conclu a un bilan globalement positif soulignant une réponse optimisée aux enjeux
actuels par une meilleure répartition des missions et par une collégialité facilitée.
L’ensemble du Copil-CNASI a souhaité poursuivre ce mode de fonctionnement. Cette
démarche d’évaluation sera renouvelée chaque année.

L’événement phare de ’année 2024 a été, tout comme pour ’ensemble de I’association,
le Congres qui s’est déroulé a Poitiers. Le CNASI a bénéficié d’un espace dédié au sein
du stand de la Sfap afin d’accueillir les congressistes pour des informations ou des
temps d'échanges.

La réunion du college a représenté un temps fort du Congres, il a permis une
présentation des travaux du College, dont le GT Recueil de la parole soignante, le GT
IPA/SP et les protocoles de coopération, un retour des sessions du CNPI, suivis
d'échanges avec I'assemblée.

L’organisation d’un speed-dating des CRASI (cf le point sur les CRASI ci-dessous).



Depuis 2023, une étroite collaboration s’est établie entre le CNASI et le Conseil
National de la Profession Infirmiere (CNPI), identifié€ comme un des interlocuteurs des
autorités publiques en matiere de santé. Trois membres du CNASI ont été nommeés en
tant que représentants au CNPI lors des CA et des réunions de travail entre autres sur
les thématiques de soins palliatifs.

Pour le College, il s’agit la d’une opportunité de s’impliquer dans les travaux de
réflexion sur les meilleures réponses a apporter aux multiples besoins des citoyens et le
role des acteurs en soins infirmiers.

Parallelement a ces différentes actions du College, les Groupes de travail ont poursuivi
leurs activités tout au long de lPannée : GT ayant émergé au sein du College ou
contributions du College a des GT pluridisciplinaires.

Groupe de travail (GT) “Soins de bouche” : webinaires, diffusion de la plaquette “Le
soin de bouche, tout ce que vous auriez voulu savoir !, atelier expert “Soin de bouche”
avec distribution des plaquettes au Congres de Poitiers

Groupe de tfravail “Webinaire Soins et accompagnement aux défunts” : organisation
d’l webinaire le 12 septembre et projet d’élaboration d’un outil (plaquette)

Groupe de travail “Organisation de la journée nationale du CNASI” (voir info
Perspectives 2025)

Groupe de travail “Recueil de la parole des soignants” sur PFaccompagnement de fin de
vie en établissement médico-sociaux et la posture des soignants face a une évolution
Iégislative.

Groupe de travail “ Infirmier en Pratique Avancée /Soins Palliatifs” (voir Rapport
d’Activité Pole Plaidoyer et Communication)

Contribution au GT “Soins Primaires” initié par la DGOS

Contribution au Groupe de travail “SP a domicile”, plus précisément au sein des sous-
groupes : SP en établissements médico-sociaux, SP et maison de répit, formation en SP
des professionnels a domicile, “Ensemble au domicile”

Contribution au Groupe de travail “Expertises infirmiéres en SP”, dans le cadre des
travaux du Plan pour I’élaboration d’un protocole de coopération national.

Le rayonnement du CNASI se prolonge dans les régions grdce aux College Régionaux
des Acteurs en Soins Infirmiers (CRASI). Les régions pourvues sont : PAlsace +
Champagne, Nouvelle Aquitaine, Lorraine Franche-Comté, Occitanie Est, PACA,
Auvergne-Rhone-Alpes. Toujours plus d’acteurs souhaitent rejoindre un CRASI vy
compris dans des régions non pourvues. De ce fait, et pour susciter une démarche de
mutualisation, le CNASI a organisé un speed-dating des CRASI lors de la réunion du
college pendant le Congres de Poitiers. Il a rencontré un vif succes qui a permis la
réactivation du CRASI IDF. D’autres régions comme la Bretagne et le Pays de Loire,
sont concernées par la création d’'un nouveau CRASI. Le CNASI s’est engagé a
accompagner ces initiatives des acteurs.
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Cette démarche d’accompagnement se décline en mise en lien avec les professionnels
demandeurs et en recherche de partenaires régionaux en tant que “ressource et
soutien”, dont les cellules d’Animation régionales en soins palliatifs pour les futurs
CRASI. Le Copil-CNASI organise quatre réunions annuelles avec les responsables des
CRASI pour échanger sur les projets et faire le lien entre le CA et les CRASI.
Plusieurs projets et GT sont menés par les CRASI : diffusion de Newsletter, démarche
palliative en EHPAD, soins aux personnes enraidies, compagnonnage des IDE en EMSP
(prise de poste), compagnonnage par les EMSP, démarche éthique autour de
I’évolution Iégislative versus la loi belge : réle infirmier, diffusion de la culture palliative
rédaction d’un mémento a destination des paramédicaux, accompagnement a
domicile.

PREVISIONS 2025

Poursuite des réunions mensuelles du Copil/CNASI et des réunions avec les CRASI 4
fois par an

Organisation de la réunion du College lors du Congres de Lille en juin 2025
Organisation de la 5é journée annuelle du CNASI le 11 avril 2025 au Forum 104 a Paris
sur le theme de PAccompagnement en soins palliatifs des résidents en EHPAD.
Webinaires organisés par les GT du CNASI : “Soins de bouche” : niveau 1 9 janvier,
niveau 2 6 février, “Soins et accompagnement des défunts” : 2 octobre, “Rédaction
des certificats de déces par les infirmiers DE : résultats des premieres
expérimentations” 20 novembre.

Relance du GT Communication

Démarche de mise a jour annuelle de la page CNASI dans le contexte du nouveau site
de la SFAP : création d’un GT

Poursuite de Paccompagnement des CRASI émergents : Bretagne, Pays de la Loire et
identification du besoin dans les DOM TOM

Renforcer la visibilité du College.

Développer la prise de parole et le positionnement du College

Poursuivre et intensifier le lien entre le College et les acteurs en soins infirmiers et entre
les acteurs eux-mémes par la mutualisation de procédures, des webinaires et journées
d’échanges

Poursuite de la généralisation des CRASI dans toutes les régions de France et Dom
Tom.

Favoriser le lien entre le College national et les Colleges régionaux, ainsi que les

cellules d’animation régionales existantes et futures

" 367 adhérents cemfzmadice/ cel/é?e/.

Plus de 1650 heures de bénévelal




College des associations

de béenévoles
Respensables : Marie-Martine Gw/z?m & Evelyne Penchon

Les administrateurs du college des associations de bénévoles se réunissent tous les

mois pour partager, envisager et travailler sur les priorités du college, qui ressortent
d’une part de la réunion du college au congrés de la SFAP et d’autre part de I’actualité
ou des demandes des associations.

A partir de ces priorités et /ou des demandes sont organisés les groupes de travail
internes au college.

Au congres en juin 2024, 3 projets ont été évoqués en particulier :

o La campagne de communication « tous accompagnants, tous accompagnés »
finalisée autour de « Derniers Secours »

o Le bénévolat de service

o Le bénévolat dans un futur cadre législatif

FAITS MARQUANTS

Les administrateurs :

o Ont finalisé la validation de la mise a jour du référentiel de formations et ont obtenu
la validation par le CA SFAP et la cellule CNAM SFAP du « Socle Commun de formations
des bénévoles proposé initialement par la CNAM SFAP et de la nouvelle attestation de
formation » répondant ainsi a I'obligation de suivre I’évolution des formations ainsi
qu’a l'objectif fixé par le dernier plan de SP. Le respect de ce référentiel, désormais
intégré, conditionne I'attribution des financements gérés par la cellule CNAM SFAP. (Ce
référentiel des formations et ’attestation de formation type sont depuis disponibles sur
le site internet de la SFAP.)

o Ont initié un groupe de travail bénévolat d’accompagnement vs bénévolat de service
Par ailleurs, le college a participé activement a différents groupes de travail de la
SFAP. Il a en particulier piloté la campagne de communication « tous accompagnés,
tous accompagnants » dont le point d atterrissage est le site Derniers Secours pour
promouvoir la sensibilisation du grand public a Paccompagnement des personnes en
fin de vie.

Il a organisé 2 webinaires gratuits a destination des adhérents du college permettant
ainsi de proposer un avantage adhérent et un temps commun pour ses membres :

« Accompagner les aidants » le 21 mars 2024

« Le bénévole dans la société » le 21 novembre 2024
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PREVISIONS 2025

* Faciliter la formation de nouveaux bénévoles et le financement des associations via
les membres du comité de pilotage de la cellule CNAM SFAP.
e Travailler sur les indicateurs-clés et les données permettant de déployer plus et
mieux les bénévoles.
 Elaborer une réflexion concernant le bénévolat de service :
o distinguer les types de bénévolat
o quelle formation (commune ou non) ?
o quelle prise en charge de la CNAM-SFAP (commune ou non) ?
o quelle convention (commune ou non, a partir de la convention type proposée
par le conseil d'état) ?
* Proposer aux associations un accompagnement aux évolutions Iégislatives a venir
(guide de débat sur I’évolution de la loi).
e Enrichir les informations autour du bénévolat mises a disposition sur le site internet
de la SFAP.
e Rédiger une charte type du bénévolat d'accompagnement en réponse a la
demande de petites associations indépendantes.

Nos ambitions a 5 ans

Pérennisation et renforcement du bénévolat de présence et d’'écoute tout en laissant la
place a un bénévolat de service.

Accroissement du nombre des bénévoles et renforcement des moyens afférents a leur
soutien (financement, RH etc.)

Mise en conformité de la convention type entre établissements et associations au
regard de la loi (institutions et domicile) tenant compte de P’instruction de juin 2023.

VERBATIM

Lo présence de plus en
plus  nembreuse  de
bénévoles o lo réunien
dw college  lors duw
oen?/aadonmm/w
mesure de leur inlénél
pour les  Travaux duw
college e de leur

QIWWMJZ
,z 450 adhérentls compssent ce college.

Plus de 230 heures de bénévslal.




College des collectifs de

professionnels de sante
R%pmwble/s : Pauline Monnier & Christionne Ret/

Le college des collectifs des professionnels de santé est un lieu ressource ou vous

pouvez trouver des réponses sur les questions relevant des structures de soins palliatifs
(organisation, fonctionnement...)

FAITS MARQUANTS

- Réponse aux questions des adhérents
- Organisation et animation de la réunion du collége lors du congres de la SFAP
- Réalisation d'un questionnaire pour recueillir les attentes des structures adhérentes.

PREVISIONS 2025

Validation du questionnaire par la SFAP, envoi et analyse des réponses.

’ 59 adhérents cwnfw»sen,tce/cel/é?&
z 30 heures de bénévelal, 67




College des travailleurs

sociaux
Respsnsable : finne Dall flgnel

En 2024, le college a poursuivi sa dynamique de rencontre et de partage autour des

pratiques professionnelles des travailleurs sociaux intervenant dans les services
confrontés aux soins palliatifs et a la fin de vie.

FAITS MARQUANTS

Le college se retrouve en visioconférence 1 fois par trimestre, une thématique est
présentée soit par un membre du college soit par un intervenant expert de la
problématique traitée. Pour l'année 2024 les thématiques étaient les suivantes: le
secret professionnel, la préparation des sorties d'hospitalisation, dispositif proches
endeuillés du CHU de Nantes, le cadre légal des soins palliatifs au Québec et
I'accompagnement social.

Une journée annuelle du groupe de travail du college permet de poursuivre ces
tfravaux et questionnements. Une vingtaine de membres s'est ainsi retrouvé autour de
I'accompagnement du deuil .

Par ailleurs des membres du college participent a différents groupe de travail de la
Sfap.

PREVISIONS 2025

En 2025 , le college souhaite poursuivre ces temps d'échange , la thématique retenue
pour la journée nationale du college sera le secret professionnel.

VERBATIM
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College des autres

acteurs de soins
Responsable : Raphaklle Rouhier

Le college a pour missions de :

* Mettre en relation les différents acteurs de soins.
e Faire connaitre les approches non médicamenteuses du soin (ANM).

FAITS MARQUANTS

1) Création et/ou animation de sous-groupe de professionnels du

college :

* Kinésithérapeutes en SP (06/2023)

* College régional des rééducateurs SP en Auvergne Rhone-Alpes (11/2024, en lien
avec la CARSP'ARA)

e Groupe de travail national des secrétaires en SP

2) Groupe de travail "incollables":

e Travail destiné a identifier et a faire connaitre les pratiques non médicamenteuses
en SP.

e Travail en lien avec le conseil scientifigue de la SFAP. 5 réunions en 2024.
Implication de I'ensemble des adhérents du college des autres acteurs pour
recueillir des données sur leurs pratiques. Préparation d'une enquéte sur les
approches et les interventions non médicamenteuses, envoyée en janvier 2025.

3) lien avec un groupe de travail INM en SP :
polyhandicap déficit cognitif (contact Constance Roche, MKDE)

Produire un document, sous forme de fiches type "jeu des incollables”, sur le modele de
la plaquette soins de bouche déja créée par un groupe de travail SFAP, qui recense,
identifie et décrit les Approches Non Médicamenteuses et leurs applications en SP.
L'objectif étant de proposer ce document au congrées de la SFAP 2026.

PREVISIONS 2025

Continuer a étoffer ce college des autres acteurs de soin, aider a développer la bonne
pratique des approches non médicamenteuses en SP
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Groupe des secretaires

en soins palliatifs

Rappel des objectifs du groupe de travail :

e Favoriser les échanges
e Permettre une réflexion autour de la place et du réle de la secrétaire en soins
palliatifs

* Produire des travaux en lien avec cette réflexion

* Transmettre des informations et échanger avec les secrétaires

e Organiser des journées de formation nationales a ’attention des secrétaires

[ ]

Pour rappel : Le groupe est représentatif autant que faire se peut de chaque région et
de chaque type de structure : EMSP, USP et DAC (ex-Réseaux), CARESP... L’intérét est
que chacun(e) puisse étre ressource auprés des collégues secrétaires a un niveau
régional, départemental, local et de créer du lien entre pairs.

Mail du groupe : secretairesensoinspalliatifs@gmail.com

Membres du groupe :

Départs de Mmes PENEAU, BABIN et CALVEZ et arrivée d’'un nouveau membre Mme
GEBHARDT avec signature de notre charte du groupe de travail national des
secrétaires en soins palliatifs.

Le groupe comprend en fin d’année 8 membres :

Mme BAILLY Catherine, Mme DAVID Sylvie, Mme EICH Pascale, Mme FOURMENTEL
Cathy, Mme GEBHARDT Cathy, Mme NGUYEN Gaélle, Mme PITULAT Anne, Mme
QUESNEL Elodie.

L’organisation interne du groupe :

3 co-pilotes animent et représentent le groupe : Mmes EICH, FOURMENTEL et

QUESNEL

Des référentes ont été nommées afin d’optimiser ’organisation du groupe :

Mme FOURMENTEL : gestion des archives et productions, mise a jour des documents,

relais des informations sur le site de la SFAP, rédaction des comptes rendus de

réunions

Mme NGUYEN : analyse et I'exploitation des questionnaires d’évaluation des journées

de formation

Mme PITULAT : gestion des inscriptions a la journée de formation, de la boite mail du

groupe, mise a jour de la base de données

Mme QUESNEL : création de la base de données, rédaction des courriers, emails et

rapports d’activité

Les réunions de travail : 8 réunions de I’ensemble des membres en visio dont 1 en

présentiel a L’USP Jeanne Garnier avec visite des lieux, 9 réunions des co-pilotes en

visio

370 heures recensées par les membres du groupe dont 112 heures sur le temps
70 personnel.



La journée de formation du 11 octobre a Paris

73 participants

7 heures de formation dispensées

Un programme et des intervenants de qualité avec de nombreux échanges avec les
participants

Une évaluation de la journée trés positive
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Poursuite des travaux des sous-groupes :

organisation de la journée de formation

fiche d’appel

fiche de demande

recensement de la liste des DU de soins palliatifs accessibles aux secrétaires

Mise a jour des documents produits par le groupe :
trombinoscope,

liste des membres et coordonnées,

kit d’accueil de la secrétaire en soins palliatifs
fiches de poste d’une secrétaire en soins palliatifs

Courrier émis par les membres du groupe :

Suite a la parution de Pinstruction interministérielle du 21 juin 2023 relative a la
poursuite de la structuration des filieres territoriales des soins palliatifs, un courrier a
été adressé a I'attention des docteurs MERMET, RICHARD, BALLADUR, FOURCADE
copie Mme ROUHIER. Les membres du groupe ont réagi suite a la parution de
Pinstruction. En effet la mention « de temps de secrétariat » dans les annexes était
insuffisante et préjudiciable pour notre fonction. La phrase ne calibre pas, en temps de
travail, ce poste a part entiere dans une équipe de soins palliatifs. A ce jour le
08/01/2025, nous n’avons eu aucun retour des destinataires.

Courrier également envoyé a la SFAP afin d’informer les salariés et administrateurs des
changements concernant le groupe de travail.

Boite email du groupe :

Le groupe a souhaité créer une adresse email afin de faciliter les échanges avec les
secrétaires de soins palliatifs du territoire. La fonction Drive reliée a cette adresse a
permis d’insérer toutes les archives et productions du groupe de travail et ainsi d’en
assurer une tragabilité. Rappel de ’email : secretairesensoinspalliatifs@gmail.com

Favoriser le lien avec les secrétaires du territoire :

Le groupe a créé sa propre base de données des équipes et secrétaires de soins
palliatifs et en assure sa mise a jour régulierement.

Cette base de données est complétée suivant le sujet abordé par la base de données
des CARESP, la responsable du college “des autres acteurs de soins” de la SFAP auquel
le groupe de travail est rattaché ainsi que la présidente et salariés de la SFAP afin de
favoriser les liens.

L’objectif est de renforcer la communication dans P’attente des journées de formation
tous les 2 ans en diffusant des informations concernant actualité du groupe tout au
long de ’'année.

Site internet SFAP et informations du groupe :
S’assurer avec la SFAP de la mise a jour réguliere des informations concernant le
groupe, de ses productions et formations



PREVISIONS 2025

Perspectives et objectifs 2025 pour le groupe de travail :

Fixer le calendrier des réunions pour 2025

Mettre en ceuvre le groupe de travail sur la Iégitimité d’acces a la formation par les
secrétaires

Poursuivre les sous-groupes de travail en cours

Proposer un calendrier d’événements afin d’accentuer les liens entre secrétaires
Poursuivre organisation de la journée de formation pour 2026 en mettant ’accent
sur les conditions matérielles et de la salle de réunion afin d’éviter les déboires de
2024

Poursuivre et optimiser les liens avec la SFAP

Diffuser les productions des sous-groupes suivant la thématique traitée
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College des

psychologues
Respensable : Lucile Rellond-Pieque

Le college des psychologues s’organise depuis plusieurs années grdce a des

coordonnateurs de régions, qui animent des coordinations régionales de psychologues
travaillant ou s’intéressant au sujet des soins palliatifs.

FAITS MARQUANTS

Les projets du college sont divers :

e Permettre aux coordonnateurs de région de recevoir les informations de la sfap
pour les transmettre aux collegues en région, faire remonter les questions et
propositions du terrain vers le CA

* Animer les coordinations régionales avec des contenus se nourrissant des travaux
d’autres coordinations, ou des autres colleges de la SFAP

e Poursuivre et développer le groupe recherche, né il y a 2 ans, en lien avec la
Plateforme Nationale de Recherche

e Mobiliser les psychologues au sein du CNEFUSP, au CS, et a la Plateforme de
recherche

e Permettre aux psychologues, souvent isolés dans leurs pratiques, de frouver des
lieux collectifs pour développer leurs connaissances, leurs compétences et les
soutenir dans leurs pratiques quotidiennes

* Mobiliser Is psychologues dans les actions permanentes et groupes de travail de la
SFAP (LISP, Plan, Deuil..)

En 2024, le college des psychologues a continué a renforcer les coordinations
régionales, en nombre de coordinations et en participants.

Le nombre d’adhérents psychologues s’éleve a 131 fin 2024.

200 psychologues ont participé a la réunion du COPSY au congrés de Poitiers,
montrant un besoin et une envie d’étre en lien. Sigolene Gautier a passé le relais a
Lucile Rolland-Piegue apres 6 ans a la téte du college des psychologues de la SFAP.

Le groupe de travail recherche en interne au COPSY rassemble des psychologues en
cours de recherche, ayant besoin d’un soutien et accompagnement mais aussi les
cliniciens qui s’y intéressent et qui n’osent pas franchir le cap. Des liens sont faits avec
la plateforme nationale pour la recherche sur la fin de vie, une psychologue faisant
partie de son CS.



Plusieurs psychologues sont investis dans le CNEFUSP et participent aux réunions/réflexions et
enseignements FST, dans une démarche interdisciplinaire.

2 psychologues font partie du CS de la SFAP.

Plusieurs participent a des groupes de travail transversaux (deuil, LISP..)

Le COPSY a co-porté avec le GT deuil 'organisation de la lere journée deuil de la SFAP le 21 mars
2024 au FIAP qui a été un succes tant du point de vue de la richesse du programme que dans le
nombre de participants.

Une participation importante des psychologues au colloque Accompallia d’Auvergne a Clermont
Ferrand pour laquelle une enveloppe budgétaire avait été demandée afin de financer les
déplacements. Cette journée a été trés riche avec la participation bénévole de coordinateurs de
régions pour I’organisation de rencontres avec des libéraux sur la pause méridienne.

Un WS a destination des adhérents psychologues a été organisé : « psychologue en EMSP » animé
par 2 coordinatrices de régions.

NOS PREVISIONS 2025

En 2025, I'objectif est de continuer a déployer le college des psychologues. Il reste encore des
régions sans coordinateurs.

Le temps de rencontre du collége au congres de Lille s’organise avec les collegues du GO, GS et
de la coordination régionale des Hauts de France.

La 2e journée deuil qui aura lieu en mars 2026 va commencer a s’organiser.

2 WS pour les adhérents sont en cours d’organisation : un avec Roland GORI le 16 mai et un autre
sur « 'accueil des stagiaires » a 'automne par 2 coordinatrices régionales.

Quelles ambitions dans 5 ans ?
Continuer a développer les liens entre psychologues et leur participation aux différents GT

interdisciplinaires de la SFAP.

’ 131 adhérents cmn/amentce/cel/éye/
‘ pres de 400 heures de bénévelal 75




Adhesions 2024

en 2024 la SFAP comptabilise 1678 adhérents individuels
et personnes morales.

@ College des médecins

@ Collége des acteurs en soins infirmiers

@ College des associations de bénévoles

@ College des psychologues
College des usagers et personnalités qua...
Collége des collectifs de professionnels d...

College des autres acteurs de soins

College des travailleurs sociaux
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Synthese financiéere 2024

e L’exercice de 'année 2024 se cléture avec un résultat excédentaire de 263 255 €. Ce
résultat correspond a un total produits de 4 957 836 € moins un total charges de
4 694 581 €. Ce résultat positif vient confirmer la reprise des activités et est a
mettre en corrélation avec la perception d’un legs percu (solde du legs et réception
des fonds d’une assurance vie).

e Le résultat est également lié a un résultat trés excédentaire du congres de Poitiers
qui confirme la relance des participants en présentiel et une érosion des
participants distanciels. Le résultat annuel du congres est de 287 K€.

Les autres sources des revenus remarquables sont liées a une augmentation des
recettes journées et web-séminaires pour 143 K€ en 2024 contre 123 K€ en 2023.

- Tablaau récapitulatif det 5 demlers riiuitaty
= e e ]
L0za il d 2023 Rl
(220 o HaEs ¢ asIar A3 € M3 Ies 0

EVOLUTION DU RESULTAT
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Resultats 2024

COMPTE DE RESULTAT exercice du01/01/2024 au 31122024

Exercice clos 31 déc. | Exercice clos 31 déc.
En euros 2024 2023
(selon ANC 2018-06) | (selon ANC 2018-06)
PRODWITS D'EXPLOITATION
Cotsations 95 103 103 314
Ventes de biens of services
Ventes de biens
dont ventes de dons en nature
Ventes de prestations de service 1267017 1147 261
dont parrainages
Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation 1499509 14394 839
Subventions
Produits lies 3 des financements réglementaires
Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
Ressources liées a la générosité du public
Dons manuels 202 373 207 808
Mecénats 51000
Legs, donations et assurances-vie 229 299 164 720
Contributions financiéres 664 360 863 834
Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges 1000 29 496
Utilizations des fonds dédiss 901 666 B45 873
Autres produits 13677 B 836
Totall 4 325003 4 869 987
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises
Varation de stock
Autres achats et charges extemes 1 797 699 1975 444
Aides financiéres 1329939 1062 717
Impdts, taxes ef versements assimilés 14553 6 057
Salaires e tranements 346 629 278 726
Charges sociales 122937 95458
Subventions accordées par Massociation
Dotations aux amortissements et aux dépréciations 3662 2409
Dotations aux provisions 1261 2547
Reports en fonds dédiés B84 584 865 934
Austres charges 4121 6 731
Total i 4 505 385 4296 024
1. RESULTAT D'EXPLOITATION (1 1) 419 618 573 962
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Resultats 2024

Il:niumi

Exercice clos 11 déc.

PRODLUATS FINARCIERS

D participation

O autres valturs mobilires of ordances dé l"actf imm obdisd

Autret inl et of produits stimibkis

31526

3451

Ropries ur provigions, dépréciations of transfens de charge

fiereniidt positives de change

Prodults nets sur CeSsons de valeurs mobdiires de placement

Total ni

31526

3451

CHARGES FINANCIERES

Dot ations sux amortissement s, aux dipréciations et aux provisions

intér dts et charges assimilées

Deffirences négat et de change

Charges nethes fur cessions de valeur s mobidier &s de placement

Total v

2. RESULTAT FINANCIER (W) - W)

31526

3451

3. RESULTAT COURANT avant impdts [l - 11410 - 1V}

451 145

577413

PRODLATS EXCEPTIONNELS

Sur opérations de gestion

435

Sur opeérations en capital

BlZ

B12

Reprs &S sur proverons, dépréc Bl ions of transherts de charges

Total W

1307

812

CHARGES EXCEPTHONMELLES

Sur opérations de gestion

173 511

360 057

Sur opérations en capital

Dotations aus amortissement s, aux dégréciations et aux provisions

Total vi

173 311

260 097

4. RESULTAT EXCEPTIONMEL [V - V1)

172 203

=339 285

Particination des salariés aux résyltats (Vi)

I pdts sur bes benefices (Vi)

15 6386

13727

Total des prodults [1 +10+ V)

4 957 837

4874 250

Total des charges {111V + V1 + V11 -+ Vi)

4 694 582

4569 248

| EXCEDENT OU DEFIIT

263 255

204 402

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Dong en najurs

SB7 952

522 753

Prestations en nature

Bandvolat

TOTAL

CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Secours on nature

Miges b dieposion gratuite de biens

Presiations &n nature

Mie b deposRion gratuite de bieni of senvices

Personnel bindvole

SB7 952

$12 753

TOTAL

587 952

532 753
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Budget 2025

Comptes Libellés des comptes Réel 2022 Réed 2023 Réel2024 Budpget 2025
_PARTIE PRODUITS
- — _participants payants 23g2E
Dirofts dinscriptions, restaw ation B4FREGC HIIE0EE 1015B67EC B GT2E
CONGRES Espaces exposants, sponsoring RA328C ES2T0E B3I238C 4G L
sub pub + entp privée APICIL 42500€ 43640 € 31000€ 15000 €
Produits gestion divers 14228L C
Raportressaurces non utillsdes
~[Total G45785€|  10eealec|  11s4333c|  1082078¢€
CHAM )
subvention CHAM fonct. 132667C 148B11C 140212¢€ 14811 E
CHAM Rewversement subvention CHAM fonct 10548¢€
subventien CHAM farmation 1305577€ 1305577€ 1338216C 1305577 €
Solde versement CHAM n-1 BEIEEOLC THATAIE TTBOE2E GEB 044 T
. S - N 5 L I
{Toral 233230€| 2285383€]  2258202€ 21343:¢
758000 Cotisations ad rents 102563E W334E 851038 00 E
Campagne decommunication A99565¢€ 671347¢€ 167377¢€
campagnedecom/ reportn-1 30000 238058 £
influence 1BEB07E 342725E 350000 €
Influencel reportal - e
Derniers secows / DGOS 25730 Hi617E 126171¢ 105500 €
DemniersSecours /reportn-1 1 10000€ BE01EC 000 €
Derniers Secours /report mkl 1BDGTE
CFREidoctoramt) I 17472¢
Ca courmiar (findannée et actions evéede
FUNSDR 0N Hond msr;:f::ﬁ] IBE71E 70000¢
fleches et mécénat \pepn AT EN N1 LEVEE DE FONDS 37563¢
Autres dons fonconnement 1 o BAI70E |
Stratége SEAP projet assodall di malsons devie &
site internet EO000E 75000 E 101000€ 50000 €
Report de ressaurces non utilisées strat n-1 2B400C | k. =
Repart de ressources non utilisées strat il BED05E
Pole sciences I64AE 10000E
G Applidet L5000 €
Droitsdiauteurs 1 IN516E BD20E §500€
Course des héros/tou région__ 2050¢ 45000¢
GT jeunes gened ations | autres GT Axepro A5524€ _22B83E _ 5000€ .
total E39TI7E E2ITE BEQ3ETE 670000 €
Formation interdissiglinarite 1e80¢
JOURNEES + WEB |lourndes thématiques 1 32304E 40102€ JIBBEE 48000 €
 |webinaves 71940¢|  2amse| 1048008 20000 €
total 105824€ 122591¢C 138GEE L 130006
740200|subvention Ministére
DVERS 18ac 3512¢€ TEFOL
prod financlers 1103€ 3451€ 31526¢€ 2000E
Produits exceplionnats HEISE 1B64720€ 225356E
Reprise de provsion 13734€ 1000E
Autres predults [nns manvels aftectés 33301€ 48034¢ 1000€ 75000€
Dons manuels affectes repart BEIDE 100DE
Drofts autewr
Reporide ressources non utilisdes TA445L TBLE
tot al G2ES2E IEH3TE 2665632C TT000 €
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Remerciements

L’équipe salariée de la SFAP se compose de 8 personnes

Pole scientifique :
Directrice scientifique : Catherine ROUSSEL

Chargée de mission : Anne Marie COLLIOT
Chef de projet Derniers secours : Clémentine MATHIS

Pole administration et vie associative

Directrice administrative et financiére : Elise LEBLANC
Secrétaire de projet Cellule CNAM - SFAP : Julien BENOIT
Assistante de direction : Claire DARCHY

Chargée de congres : Bénédicte LECLERC

Coordinatrice de projet Cellule CNAM - SFAP : Florence VOLPE

Merci a Pensemble de ’équipe pour le travail accompli durant I'année et de
poursuivre I'important travail de reconstruction de la SFAP en lien avec le
bureau de I'association.

Merci a nos partenaires pour les fravaux menés ensemble : Fédération
d’associations de bénévoles d’accompagnement, sociétés savantes,
Plateforme nationale de recherche, Direction Générale de Santé, CNSPFV..
Merci a tous nos soutiens financiers en 2024. Ils nous ont permis de mener @
bien les projets ambitieux en cours et également de poursuivre nos actions.
Merci au comité de pilotage de la CNAM qui contribue chaque année a la
formation des bénévoles d’accompagnement.

Merci a ’ensemble de personnes bénévoles du bureau, du conseil
d’administration et du conseil scientifique, des groupes organisation et
scientifique de la SFAP, des colleges et des groupes de travail de la SFAP, du
projet Derniers Secours et des instances scientifiques (CNEFUSP, groupe
éthique et relations internationales) pour le temps donné tout au long de
I’année qui nous permet de mener a bien de nombreux projets et actions en
parallele.

Enfin, nous tenons a remercier ’ensemble de I’équipe salariée de la SFAP
pour le travail réalisé en 2024.
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SFAP

106 avenue Emile Zola

75015 PARIS

sfap@sfap.org
www.sfap.org



